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Bu “Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani1” Trabzon Sivil Katim Gérev Gucu Uyeleri
tarafindan Avrupa Birligi'nin finanse ettigi Sivil Katihm Projesi kapsaminda proje ekibi
destekleriyle hazirlanmistir. Bu raporun igerigi yalnizca UNDP Turkiye sorumlulugundadir
ve AB’nin goéruglerini yansitmamaktadir.

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER



YéNgTici
OZETI




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,
This project is funded by the European Union.

Trabzon Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani, Trabzon’da sivil katilimi artirmayi,
vatandaslarin yerel yénetim karar alma sureglerine daha etkin katihmini saglamayi ve bu
katihmi sirdurulebilir kilmayr amaclayan stratejik bir belgedir. Plan, belediye ile sivil toplum
arasinda etkili ve sirekli bir iletisim ortaminin olusturulmasini, karar alma streglerinde daha
demokratik ve seffaf mekanizmalarin gelistirimesini hedeflemektedir.

Eylem planinin hazirlanma sdreci, Sivil Katilim Gorev Giciu (SKGG) koordinasyonunda ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Proje Ekibinin teknik destegiyle yuratilmustr.
Bu slregte, SKGG, belediye, sivil toplum kuruluglan (STK'lar), akademisyenler, kamu
kurumlari, gonulliler ve diger ilgili paydaslarin is birligiyle cok sayida toplanti, calistay ve odak
grup gorusmeleri duzenlemistir. Bu g¢alismalar sonucunda, yerel ihtiyag ve oncelikler tespit
edilmis, bunlar dogrultusunda eylem planinin temel stratejileri belirlenmigtir.

Mevcut durum degerlendirmeleri kapsaminda yapilan analizler, Trabzon’daki sivil katilim
ortamina iliskin 6nemli bulgular sunmaktadir. Analizlerde, kentteki mevcut sivil katilim yapilari
ve araglarinin gigli yoénleri vurgulanmig, ancak katilimi sinirlayan engellere de dikkat
cekilmistir. Trabzon Buyuksehir Belediyesi'nin katilimci yerel yonetim ilkelerine verdigi 6nem
ve kurumsal stratejik planlarinda yer alan katilim vurgusu olumlu unsurlar olarak éne ¢ikmigtir.
Ancak, sivil katiimin daha da gugclendirilmesi gerektigi gorulmektedir.

Kapsayici bir yonetisim modeli olusturmak amaciyla, belediyenin talep ve sikayet
mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullaniimasina ragmen, sivil katihm farkindahginin
artinlmasi gerektigi vurgulanmigtir. Trabzon Kent Konseyi, ¢esitli projelerin gelistiriimesi ve
sivil toplumun karar alma streclerine dahil edilmesi agisindan énemli bir platform olsa da,
daha genig bir kitleyi kapsayacak ve kamu kurumlari ile daha guglu bir koordinasyon
saglayacak sekilde rolini glglendirme potansiyeline sahiptir. Trabzon’daki sivil toplum
kuruluslarinin sayisi ve aktif galigmalari sivil katilim sureclerine katkida bulunurken, bu
kuruluglarin daha fazla kapasite gelistirme ve fon kaynaklarina ihtiyag duydugu tespit
edilmigtir.

Bu eylem plani, sivil katihmi guclendirmek adina yerelde en ¢ok ihtiya¢ duyulan U¢ tematik
alani hedeflemistir: Turizm, Sehir Planlama ve Altyapi, Gevre, Doga Koruma ve iklim
Degisikligi. Bu tematik alanlar, Trabzon’'un mevcut sosyo-ekonomik ve ¢evresel ihtiyaclarina
yanit vermek amaciyla SKGG Uyeleri tarafindan segilmistir:

e Turizm: Trabzon’un dogal ve kulturel mirasini daha surdurulebilir bir gsekilde korumak
ve katilmci turizm planlamasini tegvik etmek amaciyla turizmdeki paydaslarin
(STK’lar, yerel yonetimler ve turizm isletmeleri gibi) karar alma sureglerine dahil
edilmesi amaclanmaktadir.

e Sehir Planlama ve Altyapi: Trabzon’un sehir planlama sireclerine halkin katilmini
artirmak, kentin 6zgun kimligini korumak ve altyapi gelisimini daha katilimci bir sekilde
yonetmek hedeflenmektedir.
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e Gevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi: iklim degisikligi ve cevresel sorunlara
kargi yerel halkin bilinclendiriimesi ve c¢evresel risklerin azaltilmasina ydnelik
Onlemlerin alinmasi amaglanmaktadir.

Eylem Plani, bu tematik alanlar dogrultusunda toplam 12 hedef ve 56 faaliyet icermektedir.
Her bir hedef, yerel diizeyde sivil katilimi artirmaya yonelik stratejiler ve somut eylemlerle
desteklenmistir. Faaliyetler, yerel duzeyde toplumsal farkindaligin arttirlmasi ve paydaslar
arasi is birliginin geligtiriimesi gibi konulara odaklanmaktadir.

Eylem Plani'nin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin kapsamli bir izleme ve degerlendirme
slreci olusturulmustur. Bu slre¢, SKGG koordinasyonunda yurtttlecek olup, her bir faaliyetin
belirlenen go6stergeler dogrultusunda izlenmesini saglayacaktir. Doénemsel raporlar
hazirlanarak, planin uygulama sureclerindeki ilerlemeler takip edilecek ve gerekli durumlarda
duzeltici dnlemler alinacaktir.

Eylem Plani, uygulama surecinde kargilasilabilecek olasi zorluklari da dikkate alarak bu
zorluklara yénelik ¢éziim dnerilerini icermektedir. Ozellikle katilim diizeyinin diistik kalma riski,
paydaslar arasi koordinasyon eksiklikleri ve finansal kaynaklarin yetersizligi gibi sorunlar 6n
gorulmis ve bunlara yonelik stratejiler gelistiriimistir. Bu sayede, Eylem Plani’'nin basariya
ulagsmasi icin gerekli esneklik ve ¢dzim odakl bir yaklasim benimsenmistir.

Sivil Katilim Stratejileri ve Eylem Plani, sivil toplumun karar alma sireclerine daha etkin bir
sekilde dahil olmasini saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Plan, sivil katilimin Trabzon igin
Oneminin altini gizerek, toplumun farkh kesimlerinin yerel yonetimlerle sirekli iletisim ve
etkilesim icinde olmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Sivil katihmi guclendirerek demokratik
yonetisim anlayisinin gelismesine katkida bulunacak bu plan, Trabzon’un gelecekte daha
katilimci bir sehir olmasina énemli bir zemin hazirlayacaktir.

Bu cercevede, Trabzon’un Sivil Katillim Stratejisi ve Eylem Plani agagidaki ana vizyon ve temel
ilkeler 1s1ginda hazirlanmigtir:

“Trabzon’un katihmci, kapsayici ve sdrdlrilebilir bir sehir vizyonu dogrultusunda, tim
hemsehrilerin karar alma siirecglerinde etkin rol aldigi, yerel yénetim ve sivil toplum arasinda
gliclii ve stirekli bir is birliginin saglandigi, gliven ve dayanisma temelli bir kent olmasi”

Bu vizyon cercevesindeki temel ilkeler:

o Katilmcilik

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Kapsayicilik

e Giiglii lletigim ve Is birligi

o Sdrdrtlebilirlik

e Karsilikl Gliven

o Toplumsal Farkindalik

o Gondlliltik
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Trabzon Sivil Katiim Stratejileri ve Eylem Plani Ozeti

Oncelikli Tematik Alan 1: Turizm

Hedef 1.1: Turizm alaninda calisan kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin STK'lar ile

iliskilerinin, iletisiminin ve etkilesiminin guiclendiriimesi

Faaliyetler:

Kamu, dzel sektér ve STK is birligi modeli olan il Tanitim Gelistirme Kurulu’nun- ITGK
duzenli araliklarla toplanmasi saglanarak, alinan kararlara seyahat acentalari, turizm
otelciler birligi gibi paydaslarin da katiliminin saglanmasi

il Tanitim ve Gelistirme Kurulunda Sivil Katilim Calisma Grubu ve kent konseyinin
temsiliyetinin saglanmasi i¢in savunuculuk faaliyetlerinin yuritilmesi

Yerel turizm paydaslarinin katilimiyla dijital bir turizm portalinin olusturulmasi
Trabzon turizm vizyonunun katilimci bir yaklagimla gelistirilmesi igin calistay
dizenlenmesi

Kent konseyi blnyesinde Turizm Eylem planlarinin izleme ve degerlendirme
sureglerini yuratecek bir komisyon kurulmasi ve uygulamalarin dederlendiriimesi igin
bir dizi calistay dizenlemesi

Turizm paydaslarinin duzenli olarak bir araya geldigi Turizm Bulusmalarinin
dizenlenmesi

Hedef 1.2: Turizm konusunda bilgi, farkindalik, gortinurlik ve seffafligin gelistiriimesi

Faaliyetler:

STK’lar, turizm sektoéri galisanlar, 6grenciler ve turizmle dogrudan veya dolayli
olarak iligkili tim bireylere yonelik seminerler, calistaylar, atdlye calismalari ve
paneller gibi egitim, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesi.
Turizm konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi ve bu surecte sosyal medya
kampanyalari ile halkin ihtiyaclari, sorunlari, beklenti, gorus ve dnerilerinin alinmasi
Turizm konusunda farkindaligi arttirmaya yonelik ¢esitli yarigsmalarin dizenlenmesi
(Foto-maraton, en iyi turizm slogani vb.)

Turizm destinasyonlarinda yerli ve yabanci turistlerin geri bildirim verebilecekleri
mekanizmalarin kurulmasi

STK, Kiiltiir ve Turizm il Miidirliigi ve Bilyiiksehir Belediyesi is birliginde turizmle
ilgili 6zel sektériinde katiimiyla alternatif strdurdlebilir turizmin (saglik, egitim, eko-
turizm, spor vb.) canlandiriimasi igin farkindalik galistaylari yapilmasi

Gondullh Turizm Elgileri’nin olugturulmasi ve Turizm ofislerinde génullu olarak faaliyet
gOstermeleri icin egitilmesi ve bu ¢ergcevede bir gonulli havuzu olusturulmasi

ik, orta dgretim ve lise diizeyinde turizm konusunda okullarda bilinglendirme
calismalari yapilmasi

Turizm iletisim Rehberinin gelistiriimesi ve turizm profesyonelleriyle paylagiimasi
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Hedef 1.3: Kadinlarin ve genclerin turizme katiliminin giclendiriimesi

Faaliyetler:

Turizm sektorinde kadinlarin katimlarina yonelik olarak toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda bir analiz c¢alismasi yapilmasi ve analiz sonuglari ¢ergevesinde
savunuculuk faaliyetleri yiratilmesi

Universitelerde turizm konusunda égrenci kulliplerinin kurulmasinin tesvik edilmesi
ve yerel ydnetimlerle is birligi halinde gesitli projeler yuritiimesi (Orn. Gezici Turist
Bilgilendirme Ekiplerinde gondllt olarak yer almalari)

Turizm konusunda genclerle bir ‘fikir maratonu’ faaliyetinin gerceklestiriimesi
Tecrubeli turizm profesyonellerinin, kadinlar ve genglere mentorluk yaparak bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarinin saglanmasi

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadinlar ve gengler arasinda ag kurma
etkinliklerinin dizenlenmesi

Hedef 1.4: Kirsal kesimde yasayan halkin turizm sektoriinde alinan kararlara katiliminin

arttirilmasi

Faaliyetler

Trabzon Sdrdurulebilir Kirsal Turizm Strateji Planinin katimei bir yaklagimla
hazirlanmasi (Kirsal Alan Planlamasi)

Ekolojik Turizm Koéylerinin STK'lar ile is birligi icinde kurulmasi

Kirsal kesimde yasayan halkin, turizm sektortu temsilcileri ve karar vericilerle bir
araya gelerek dogrudan iletisim kurabilecekleri yillik turizm forumlari dizenlenmesi
iigili STK'arin ve kirsalda yasayanlarin katilimiyla gesitli turizm rotalarinin
olusturulmasi

Kirsal alanda turizm alaninda faaliyet yuraten STK'lar arasinda mentorlik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Turizm projeleri ve planlari hazirlanirken yerel halkin gérislerini almak igin katilimci
planlama sureglerinin gelistiriimesi

Oncelikli Tematik Alan 2: Sehir Planlama ve Altyapi

Hedef 2.1: Sehir planlama ve altyapi konularinda sivil katiim mekanizmalarinin gelistiriimesi

Faaliyetler:

Trabzon Buyuksehir Belediyesi bunyesinde sivil toplum katihmini giglendirmek
amaciyla bir Sivil Katilim Galigma Grubu kurulmasi

Katihmci Mekansal Tasarim Uygulama Rehberi hazirlanmasi ve bir pilot uygulama
yapilmasi

Sehir planlama plan kararlari ve projeleri hakkinda halkin dogrudan oylama
yapilabilecegi ¢cevrimici portal olusturulmasi

Stratejik Cevresel Etki Yonetmeligi kapsaminda belirlenmis olan plan ve projelerin,
planlama hazirhik slrecglerinde sivil katilimin artinlmasini saglayacak yasal
dizenlemelere iligkin bir 6neri raporu hazirlanmasi ve savunuculugunun yapilmasi
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Hedef 2.2: STK'larin ve meslek odalarinin sehir planlama ve altyapi konularina iliskin sivil
katilimi artirmaya yonelik iletisim kanallarinin gticlendirimesi

Faaliyetler:

o Kent konseyi/Konseyleri icerisinde kurulacak olan “Planlama Calisma Grubunun”
¢alismalarinin ve dnerilerinin belediye meclislerinde sunulmasi

e Sehir planlama alaninda sivil katim uluslararasi iyi uygulama o&rneklerinin
derlenmesi ve belediyelere sunulmasi

e Sehir planlama ve altyapi konularinda STK'lar ve meslek odalarinin birlikte
yurutecegi projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasi

e Sehir planlama ve altyapi konularinda is birligini artirmak icin yillik calistaylar
dizenlenmesi ve ortak politikalarin/stratejilerin gelistiriimesi

Hedef 2.3: Sehir planlama ve altyapi konularinda izleme ve takip sureclerinin olusturulmasi

Faaliyetler:

e il Koordinasyon Kurulu (IKK) biinyesinde denetleme komisyonu kurulmasi

e Sehir planlama ve altyapi projelerinin izlenmesi, toplumsal etkilerinin
degerlendirilmesi ve bu sureclerin ortak is birligiyle yonetilmesi igin veri toplama ve
analiz mekanizmalarinin gelistiriimesi.

e izleme ve degerlendirme siireglerinin tartisilacad yillik toplantilar diizenlenmesi

e Sehir planlamasina iligkin yapilan askilar hakkinda (aski zaman araligi-hangi
platformda askinin yapildidi-aski plana itirazlarini hangi idareye hangi yollarla
yapilacagi) mahalle muhtarliklarina bilgilendirme yapilarak mahalle sakinlerinin aski
planina ulasma inceleme itiraz etme sureclerinin kolaylastiriimasi

Hedef 2.4: Kirillgan gruplarin sehir planlama ve alt yapi konularina etkin katilimlarinin
saglanmasi icin uygun katilim mekanizmalarinin gelistiriimesi

Faaliyetler:

e Dezavantajli gruplarin ve gbégmen bireylerin kent icindeki mekansal dagiliminin
belirlenmesi, mekansal planlamaya girdi olusturacak altyap! analizlerin ve sosyo
ekonomik haritalamasinin yapilmasi

e Kirllgan gruplarin kentsel alanin dizenlenmesine iliskin kararlara katihmini
kolaylastiran/cesaretlendiren  kilavuzlarin  hazirlanmasi  ve/veya katilimci
yontemlerin uygulanmasi

e Dezavantajli gruplarin ve gbég¢men bireylerin kentsel hizmetlere katiliminin
saglanmasi

e Yasl, otizmli, engelli bireylerin ve diger dezavantajli gruplara yonelik yapilacak
projelerde ilgili STK’lar ile is birligi yapilarak pilot katilimci uygulamalarin yapiimasi

Oncelikli Tematik Alan 3: Gevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi

Hedef 3.1: Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi konularinda farkindali@i ve katiimcih@in
arttinimasi
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Faaliyetler:

Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindaligi ve katihmciligi artirmaya yonelik
egitim programlarinin yiz ytze gergeklestiriimesi

STK yoénetici ve Uyelerine yonelik olarak cevre ve iklim degisikligi konularinda
bilgilendirme seminerlerinin dizenlenmesi

Trabzon geneli cevre ile ilgili STK’larla birlikte Trabzon Orman Bodlge Mudurlugd,
Trabzon Orman Isletme Mudiirligi “Minik Sincaplar Trabzon Ormancilik okulu”na
belirlenen pilot okullarin 3. ve 4. sinif 6grencilerini goturerek gevre, doga ve iklim
konularinda egitimler verilerek fidan dikme faaliyetlerinin yapiimasi

Cevre bilincine yonelik goénullilerle katilimci faaliyetler dizenlenmesi

Trabzon Buylksehir Belediyesi blinyesinde olusturulacak “Yeniden Trabzon
Platformu” nda STK'larin ve vatandaslarin yapmayi planladiklar etkinlikler
gérismeleri, fikirlerini belirtmeleri ve Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi
konularinda sehirle ilgili konulara katiimlarini gergeklestirebilecekleri platform igi
uygulama olusturulmasi

Atiklarin toplanmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda
farkindalik olusturmak amaciyla sosyal medya kampanyalari, geleneksel medyada
bilingclendirme c¢alismalari ve grup etkinlikleri dizenlenmesi

Doga koruma alanlarinda surdurulebilir kullanim ve koruma dengesinin saglanmasi
amaciyla belediyeler, kamu kurumlari ve STK'lar arasinda bilgi paylasimi ve
uygulama is birligini artirmak i¢in diizenli koordinasyon toplantilari dizenlenmesi
Bolgedeki miihendis, mimar ve yatinmcilara LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design/Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik) Cevre dostu yesil bina
ve binalarda enerji depolama ile ilgili seminer verilmesi

Hedef 3.2: Kamu-STK is birliginin gliclendirilmesi

Faaliyetler:

Yerel yonetimler ve STK temsilcilerinden olusan ortak ¢alisma gruplari kurulmasi ve
belirli projeler Gzerinde is birligi yapilmasi

Sivil toplum temsilcilerinin katiliyla bir Cevre Gondalluleri Platformu kurulmasi

Cevre Platformu buinyesinde Gonllli Cevre Denetcilerinin olusturulmasi ve izleme,
degerlendirme ve raporlama ¢alismalarinin yapilmasi

Hedef 3.3: Cevre ile ilgili 6rgutlenme alternatif STK’larin arttirilmasi (nitel ve nicel olarak

arttirmak)

Faaliyetler:

iklim derneklerinin bir araya gelerek KADOGED (Karadenize kiyisi olan iller doga ve
cevre dernekleri platformu) is birligi platformunu olusturulmasi ve KADOGCED -
paydaslar ortakhdi ile yesil start-up projelerinin gelistiriimesi, fon saglanmasi

Yeni cevre STK'lari kurmak isteyen bireyler ve gruplar i¢in kurulus surecleri hakkinda
egitim programlari sunulmasi

Deneyimli gcevre STK'larinin yeni kurulan STK'lara mentérluk yapmasini saglayacak
programlarin olusturulmasi

Hedef 3.4: Alternatif fon kaynaklarina erisimin glclendiriimesi
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Faaliyetler:
e Cevre ve Iklim Degisikligi alaninda STK’larin ulasabilecegi alternatif fon
kaynaklarina erisim ve iyi uygulamalara yonelik bir renber gelistiriimesi ve
bilgilendirme toplantisi yapiimasi

R
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1 GIRIS

Bu belge, ana faydalanicisi Tirkiye Belediyeler Birligi (TBB), es-faydalanicisi igigleri Bakanlig
Sivil Toplumla iligkiler Genel Mudurliigi (STIGM) olan ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen “Tlrkiye'’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistiriimesi icin  Sivil Katilimin
Guglendirilmesi Projesi” (Sivil Katilm Projesi) kapsaminda hazirlanmistir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanmakta olan projenin etkin bir bigcimde
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik ¢calismalar, IPA-II Sivil Toplum Sektérindn lider kurumu
olarak Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan yurutulmektedir.

Turkiye'de demokratik yerel ydnetisim icin sivil katihmin ve gondlliligan guglendiriimesini
amaglayan proje kapsaminda, sivil toplum kuruluslarinin karar alma mekanizmalarina
katihminin artinlmasi, given ve karsilikli anlayisa dayali sivil toplum-kamu is birliginin
guclendiriimesi ve gonuallulik igin elverigli ve surdurulebilir bir ortam yaratiimasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sivil Katilim Projesi'nin 1.Bileseni olan “Sivil Katilim Stratejilerinin ve STK/Yerel Ydnetimler
Ortakligi igin iki Yillik Eylem Planlarinin Gelistirilmesi” kapsaminda yedi pilot ilde (Canakkale,
Elazig, Eskisehir, Gaziantep, Manisa, Mersin ve Trabzon) sivil katilimin gi¢lendiriimesine dair
stratejiler ve iki yillik eylem planlari geligtiriimistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Trabzon Sivil
Katihm Stratejisi ve Eylem Plani, proje uzmanlarinin teknik destegi ve yerelde paydaslarin
katiim ve katkilariyla nihai hale getirilmigtir.

1.1 Eylem Planinin Kapsami ve Amaci

Trabzon Sivil Katihm Stratejisi ve Eylem Plani, Trabzon’da sivil toplumun yerel dizeyde karar
alma sureglerine aktif katiiminin guglendiriimesi ana amaciyla hazirlanmigtir. Bu plan,
Trabzon’da yerel yonetisim sireglerini giclendirmeyi ve kamu ile sivil toplum arasinda etkin
bir is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Eylem Planr’'nin kapsami, yerel paydaslar arasinda ortaklasa yuritilen genis bir katilimci
suire¢ sonucunda belirlenen ¢ ana tematik alana dayanmaktadir: Turizm, Sehir Planlama ve
Altyapi ile Gevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi. Bu tematik alanlar, Trabzon’un sosyo-
ekonomik ve cevresel meselelerini ele almak ve sivil katihmin kalici olmasini saglamak
amaciyla segilmigtir.

2025-2026 yillarini kapsayan bu Eylem Plani, Trabzon’da sivil katiimin giglendiriimesine
yonelik kisa-orta vadede somut sonuglar Uretebilecek bir yapida tasarlanmistir. Bu yaklasim,
sivil katilim kultdrine hizli bir sekilde katki saglayarak yerel diizeyde kalici etkiler yaratmayi
amagclamaktadir.

Bunun yaninda, Eylem Plani’nin bir “iyi niyet belgesi” olmasinin 6tesinde, “uygulanabilir bir yol
haritas!” olmasina 6zen gosterilmistir. Bu sebeple, mimkin oldugunca 2 yillik slre igerisinde
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uygulanabilir_faaliyetlere yer verilmistir. Bu ¢ercevede, faaliyetler gelistirilirken, belirlenen
hedeflere uygun ve gergekgi bir sekilde hayata gecirilebilmesine énem verilmistir.

Planin basarisinda en énemli faktdrlerden biri, paydaslarin sireci sahiplenmesi ve en Ust
dizeyde katilmlarinin saglanmasi olmustur. Bu baglamda, kamu, sivil toplum kuruluslari, kent
konseyi, akademik cevreler ve diger ilgili paydaslar arasinda guglu bir iletisim ve is birligi
kurularak Eylem Planr’na etkin bir katihm saglanmigtir. Her kesimin katiimina ve geri
bildirimlerine acik bir slre¢ izlenerek, bu planin kapsayici ve ortak sahiplenilen bir belge haline
gelmesi hedeflenmistir.

Eylem Planrnin igerigi alti ana bdlimden olugsmaktadir. ik olarak, eylem planinin hazirlik
siirecine ve izlenen katiimci yaklagimlara yer veriimektedir. ikinci bélimde, sivil katilim
kavrami ve mekanizmalarina genel bir bakis sunulmaktadir. Bu bélimde sivil katilmin énemi,
Turkiye'deki yasal gergeve ve mevcut mekanizmalar agiklanmaktadir. Uglincli bélimde,
Trabzon’da sivil katihmin mevcut durumunu degerlendiren analizlere yer verilmektedir.
Doérdinct bdlimde, Trabzon’'da sivil katihmi glglendirmeye yonelik stratejiler ve eylem
Onerileri ele alinmakta, belirlenen tematik alanlar dogrultusunda hedefler ve faaliyetler
detaylandiriimaktadir.

Planin izleme ve degerlendirme sureci besinci bolimde detaylandiriimakta, etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak icin paydaslarin katihmiyla nasil izlenecegdi ve degerlendirilecegi
acgiklanmaktadir. Planin uygulama surecinde karsilasilabilecek olasi zorluklar ve bu zorluklara
yonelik ¢6zUm Onerileri ise altinci bolimde yer almaktadir. Bu bdlim, planin basariya ulagsmasi
icin ortaya cikabilecek riskleri analiz etmekte ve ¢dzim yollari sunmaktadir.

Sonug olarak, bu Eylem Plani, Trabzon’da sivil katilimin gu¢lendiriimesine yonelik kisa ve orta
vadede uygulanabilir bir belge olarak hazirlanmis, sivil katilim kaltarinan kurumsallagmasina
onemli bir katki saglamayi hedeflemektedir.

1.2 Hazirlik Sureci

Trabzon Sivil Katihm Eylem Plan’nin hazirlanma surecinin  kendisi, sivil katilimin
gUglendiriimesine ydnelik érnek bir sire¢ olarak tasarlanmis ve uygulanmistir. Eylem Plani,
genis bir paydas katilimi ile farkli kesimlerin goéruslerinin alindigi bir ydntemle gelistiriimigtir.
Bu cercevede Eylem Plani’nin hazirlik sirecinde agagidaki adimlar takip edilmigtir:

1. SKGG'nin Olugsumu: Hazirlik sirecinin en énemli adimi, Sivil Katillm Goérev Giicii
(SKGG)'niin olusturulmasidir. SKGG, yerel diizeyde cgesitli kurum temsilcilerinden
(belediye, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari, muhtarlar, akademisyenler ve diger
paydaslardan) olusan genis bir yapi olarak kurulmustur. Bu olusum, sivil katilimin
Trabzon’da guglendiriimesinde kritik bir rol Ustlenmis, planin her asamasinda
koordinasyonu saglamistir.
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Trabzon Sivil Katihm Gorev Gucu uyeleri asagida verilmektedir..

Trabzon Buylksehir Belediyesi

Trabzon il Sivil Toplumla iliskiler Midarligi
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Kavala Mahallesi Muhtarligi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)
Turkiye Beyazay Dernegi

Femin Art Uluslararasi Kadin Sanatgilar Dernegi
Afganistan Hazaralari Kultur ve Dayanisma Dernegi
Trabzon Turizm ve Girisimci Kadin Dernegi
Trabzon Kent Konseyi

KTU Cevre ve Iklim Degisikligi Kulib

Mevcut Durum Analizleri: Proje teknik destegiyle yUrGtilen mevcut durum
degerlendirmesi Ui asamali olarak gerceklestirilmistir. ilk olarak, sivil katilima iliskin
mevcut mekanizmalarin durumu, yerelde faaliyet gosteren STK'larin haritalanmasi ve
gonulli yapilara dair masa basi incelemesi yurutiimustur.

Bu sirecin ikinci asamasinda, Trabzon’daki sivil katihmin algi dizeyini, mevcut
bosluklari ve firsatlari tespit etmek amaciyla ¢evrim ici anketler diizenlenmistir. Bu
anketler, katilimcilarin sivil katima bakis agisini ve surece olan ilgisini anlamak igin
kritik veriler saglamistir.

Mevcut durum degerlendirmesinin son agsamasini ise saha ziyaretleri olusturmustur.
Bu ziyaretler kapsaminda, yerel aktorlerle yapilandiriimis sorular araciligiyla odak grup
gorusmeleri gerceklestirilmistir. Yerel paydaslar, STK temsilcileri, kamu kurumlari ve
diger ilgili aktorlerle yapilan bu gorusmeler, sivil katilimin mevcut durumuna dair
derinlemesine bir analiz yapmayl mumkuan kilmistir.

Tum bu analizler sonucunda elde edilen bulgular, sivil katihmi artiracak stratejilerin
belirlenmesine zemin olusturmustur.

Strateji ve Eylem Plani Taslaklari Olusturulmasi: Mevcut durum analizlerinin
ardindan, genig katihmh bir gcalistay neticesinde sivil katilimi glglendirmeye yonelik
stratejiler ve eylem planlarinin ilk taslaklari olusturulmustur.

Planin Nihai Hale Getirilmesi: Calistay sonucunda ortaya ¢ikan strateji ve eylem
plani taslaklari, SKGG tyeleri ve teknik destek ekibinin is birligiyle daha da gelistirilmis
ve nihai hale getirilmigtir. Her bir faaliyet, sivil katilim mekanizmalarini giglendirecek
sekilde detaylandiriimig ve vyerel dinamikler dikkate alinarak uygulanabilirligi
artirilmistir.

Hazirlik sireci boyunca, SKGG Uyeleri arasinda surekli toplantilar dizenlenmis, farkli
paydaslar arasinda karsilikli goris aligverisi saglanmistir. Bu toplantilar sayesinde, her
paydasin perspektifi degerlendiriimis ve nihai kararlar katilimci bir sekilde alinmistir.
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Bdylece, sivil katilim slrecinin yerel ihtiyaclara ve gerceklere dayanan bir sekilde
sekillenmesi saglanmistir.

2 SIVIL KATILIM VE SiViL KATILIM MEKANIZMALARINA
BAKIS

2.1 Sivil Katim Kavrami ve Onemi

Sivil katim, en genis anlamiyla, bir kararin etkiledigi kisilerin o karara katki saglamasini iceren
bir surectir. Bu slreg, karar alma mekanizmalarina vatandaslarin dahil edilmesi Uzerine
kuruludur ve katilim, karar alma sureglerinin farkli agsamalarinda ve farkl aktorler tarafindan
cesitli sekillerde gercgeklesebilir. Sivil katimin temel amaci, karar sureglerinin daha
demokratik, seffaf ve katilimci hale gelmesini saglamaktir.

Yerel yonetimler, sivil katlimin en c¢ok gerceklestigi alanlardir. Bunun nedeni, yerel
ybnetimlerin vatandasa en yakin kamu idari birimleri olmasi ve vatandaslarin gunlik
yasamlarini dogrudan etkileyen kararlarin bu duzeyde alinmasidir. Yerel ydnetimler,
vatandaslarin ihtiyaglarini yerinden tespit etme ve bu ihtiyacglara yanit verme sorumluluguna
sahip olduklari igin, sivil katilim suregleri icin en uygun élgek olarak kabul edilir. Ayni zamanda,
yerel yonetimler, hizmet sunduklari vatandaslarla dogrudan iletisim kurma konusunda
avantajli konumda olduklarindan, karar alma mekanizmalarina katiim sadlama potansiyeli en
yuksek olan kurumlardir.

Ulkemizde, karar alma siiregleri baglaminda sivil katiim denilince yaygin olarak STKar,
Orgutslz kesimler ile bireysel olarak vatandaslar da sivil katiimin énemli birer aktérleridir.
Dolayisiyla, bu belgede "sivil katim" kavrami, tGm toplum kesimlerini icerecek sekilde
kullaniimaktadir.

Sivil Katilmin Faydalan

Sivil katihm, iyi yOnetisim temel ilkelerinden birisidir ve bu c¢ercevede bircok faydasi
bulunmaktadir. Asagida bu faydalardan bagslica 6ne ¢ikanlar veriimektedir:

1. Demokratiklesme ve Seffafhik: Sivil katihm, yerel yodnetimlerin karar alma
sureclerinde vatandaslarin s6z sahibi olmasini saglar. Bu da yonetim sureclerinin daha
demokratik ve seffaf olmasina katkida bulunur. Katilim sayesinde, yerel yonetimler
yalnizca yoneten degil, ayni zamanda vatandaglariyla birlikte karar alan bir yapiya
donusur.

2. Karar Kalitesinin Artmasi: Vatandaslarin ihtiyaglarinin yerel diizeyde tespiti ve bu
ihtiyaglara yonelik ¢ozimlerin yine vatandaglarin katiimiyla uretilmesi, alinan
kararlarin kalitesini artirir. Cesitli toplumsal kesimlerden gelen geri bildirimler,
kararlarin daha genis bir perspektifle ele alinmasini saglar ve topluma daha uygun
coztmler Uretilir.

9
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3. Hizmet Sunumunun iyilesmesi: Sivil katilim, yerel yénetimlerin sundugu hizmetlerin

daha etkin ve verimli olmasini saglar. Vatandaslarin hizmet sunumuna dair geri
bildirimleri, iyilestirme sureglerine katkida bulunur ve hizmetlerin toplumun gergek
ihtiyaglarina daha uygun hale getiriimesine olanak tanir.

Toplumsal Sahiplenme ve Giiven Artigi: Karar alma sureclerine katilan vatandaslar,
verilen kararlara daha fazla sahip ¢ikar. Bu da toplumsal sahiplenmeyi artirir ve yerel
yonetimlere duyulan glveni guglendirir. Katihmci bir yonetim anlayisi, sivil toplum ile
yonetimler arasindaki iligkileri gelistirir ve karsilikli giveni pekistirir.

2.2 Turkiye’de Sivil Katilimin Yasal Cergevesi

Turkiye'de sivil katilimi yerel dlizeyde tesvik etmek ve diuzenlemek icin ¢esitli yasalar ve
yonetmelikler yUrirliktedir. Bu yasal gerceveler, vatandaslarin yerel yonetim sireclerine dahil
olmasini saglayan mekanizmalar ve araclar igerir. Asagida, bu yasa ve yonetmeliklerin dnemli
maddeleri 6zet halinde verilmistir:

5393 Sayili Belediye Kanunu

Mahalle Yonetimi (Madde 9): Mahalle muhtarlari, mahalle sakinlerinin katilimiyla
mahalle sorunlarini belirler ve ¢ozim Onerilerini sunar. Belediye, mahalle ihtiyacglarina
uygun hizmet sunar.

Hemsehri Hukuku (Madde 13): Hemsehriler, belediye karar alma sureclerine katilma
ve belediye hizmetleri hakkinda bilgi edinme hakkina sahiptir. Belediyeler, sosyal ve
kultdrel iligkileri gelistirir ve STK'larin katilimini tesvik eder.

Belediyenin Yetki ve imtiyazlari (Madde 15): Belediyeler, yurttaslarin belediye
hizmetlerine iligkin goérlslerini almak igin kamuoyu yoklamalari ve arastirmalar
yapabilir.

Meclis Toplantisi (Madde 20): Belediye meclisi, halka agik olarak her ay toplanir.
Toplanti yeri ve zamani halka duyurulur.

Gliindem (Madde 21): Belediye meclis gliindemi 6nceden hazirlanir ve halka
duyurulur.

Meclis Kararlarinin Kesinlesmesi (Madde 23): Kesinlesen meclis kararlari, halka
yedi gun i¢inde duyurulur.

ihtisas Komisyonlar (Madde 24): Kamu kurumlari, STK'lar, lniversiteler ve ilgili
uzmanlar, ihtisas komisyonu toplantilarina katilarak goérts bildirebilir. Komisyon
raporlari halka aciktir.

Stratejik Plan ve Performans Programi (Madde 41): Belediyeler, stratejik planlarini
STK'lar, Gniversiteler ve meslek odalarinin goruslerini alarak hazirlar.
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o Kent Konseyi (Madde 76): Kent konseyi, katiim, seffaflik, strdurulebilir kalkinma,
cevre duyarlihdl ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gegirir. Belediyeler, kent
konseyine destek saglar.

o Belediye Hizmetlerine Goniillii Katihm (Madde 77): Belediyeler, sosyal hizmetler,
cevre, sadlik, spor gibi alanlarda génallt katilim programlari diizenler.

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediye Kanunu

o Gorev ve Sorumluluklar (Madde 7): iice belediyelerinin gérislerini alarak biiyiiksehir
stratejik plani hazirlanir. Sosyal hizmetler, STK'lar ile is birligi icinde yuratalar.

o Altyapi Hizmetleri (Madde 8): Buylksehir altyapi hizmetleri, kamu kurumlari ve
STK'larin katilimiyla koordine edilir.

e Ulasim Hizmetleri (Madde 9): Ulasim hizmetleri, STK'lar ve kamu kurumlarinin
katilimiyla koordine edilir.

e Biuyuksehir Meclis Toplantisi (Madde 13): Blyuksehir belediye meclisi her ay
toplanir ve toplanti yeri ve zamani halka duyurulur.

o |htisas Komisyonlari (Madde 15): ihtisas komisyonlarina STK temsilcileri,
Universiteler ve kamu kurumlari katilarak gorus bildirebilir.

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu
o Bilgi Edinme Hakki (Madde 4): Herkesin bilgi edinme hakki vardir.

o Bilgi Verme Yukiimlulugu (Madde 5): Kamu kurumlari, bilgi taleplerini etkin ve hizh
sekilde sonuglandirmakla yukimludur.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

o Stratejik Planlama ve Performans Esaslh Program Biitce (Madde 9): Kamu
idareleri, stratejik planlarini katimci yéntemlerle hazirlar ve bu slrecte paydaslarin
katkilarini alir.

Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

« Genel ilkeler (Madde 5): Stratejik planlama siirecinde kamu idaresi ¢alisanlari, ilgili
STK’lar ve diger paydaslarin katihmi saglanir.

o Stratejik Planlarin Sunulmasi ve Kamuoyuna Agiklanmasi (Madde 14): Stratejik
planlar kamu idarelerinin internet sitelerinde yayimlanir.

 Stratejik Planlann izlenmesi ve Degerlendiriimesi (Madde 16): Kamu idareleri,
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari hazirlar.

26313 Sayili Kent Konseyi Yonetmeligi

o Kent Konseyi Gorevleri (Madde 6): Kent konseyi, yerel dizeyde demokratik katilimi
yayginlastirir, hemsehrilik bilincini gelistirir ve yerel yonetimle ig birligi yapar.
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e Meclisler ve Calisma Gruplarn (Madde 12): Kent konseyleri, ¢esitli konularda meclis
ve calisma gruplari olusturabilir ve bu gruplar belediye meclisine éneriler sunar.

o Goriiglerin ilam (Madde 14): Kent konseyinin gérigleri, belediye meclisinde
degerlendirildikten sonra kamuoyuna duyurulur.

e Mali Yapi (Madde 16/A): Belediyeler, kent konseylerine bitcelerinde 6denek ayirarak
ayni ve nakdi yardim saglar.

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katihm Yénetmeligi

e Goniulli Katihm (Madde 5): Belediyeler, hizmet alanlarinda génallt ¢alistirabilir ve
vatandaslarin bu streglere katilimini tesvik eder.

Bu yasalar ve yonetmelikler, yerel duzeyde vatandaslarin karar alma sureclerine etkin
katihmini  saglamayr amaclamaktadir. Sivil katihm, demokratiklesme, seffaflik, hesap
verebilirlik, hizmet kalitesinin artmasi ve yerel yonetimlerin toplumun ihtiyaglarina daha duyarli
hale gelmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu yasal ¢ergeve, yerel yonetimlerin halkla
daha yakin galismasini tesvik ederken, vatandaslarin da karar sidreglerine aktif olarak
katiimini desteklemektedir.

2.3 Sivil Katillma Dair Mevcut Mekanizmalar

Tarkiye'de yerel duzeyde sivil katilimi destekleyen gesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bunlar
arasinda One cikanlar agsagida verilmektedir:

1. Stratejik Plan Yoluyla Katilim

Stratejik planlama, yerel dizeyde sivil katimin énemli bir aracidir ve Turkiye’de nifusu
50.000'in uzerinde olan tum belediyelerde stratejik plan hazirlanmasi zorunludur. Belediyeler,
bu planlari hazirlarken paydaslarin géruslerini dikkate almak zorundadir. Stratejik planlar,
belediyenin gelecege yonelik vizyonunu belirlerken, vatandaglarin taleplerini 6grenmek ve
plani sahiplenmelerini saglamak agisindan kritik bir aragtir. Katihmci bir stratejik planlama
sureci, belediyenin kararlarinin yerel ihtiyaglari daha iyi kargsilamasini saglar ve yerel kamuoyu
destegi temin eder.

2. Belediye Meclisleri Yoluyla Katilim

Belediye meclisleri, yerel halki temsil eden segilmis Uyelerden olugur ve belediyenin karar
organidir. Belediyenin butgesi, stratejik plani ve yatirim programlari meclis araciligiyla karara
baglanir. Belediye meclisleri halka acik toplantilar yapar ve toplantilara vatandaglar katilabilir.
STK’lar ve meslek kuruluglari temsilcileri, belediye meclisi toplantilarina katilabilir ve goéris
bildirebilirler, ancak oy haklari yoktur. Meclis toplantilarinin halka agik olmasina ragmen
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vatandas katiliminin disuk oldugu belirtiimistir. Bazi belediyeler, bu toplantilari canli
yayinlayarak daha genis katilim saglamaya calismaktadir.

3. ihtisas Komisyonlari Yoluyla Katilim

Belediye meclisleri, cesitli konularda ihtisas komisyonlari olusturur. Bu komisyonlar,
belediyenin karar alma sureclerine sivil toplumun ve uzmanlarin katilimini saglar. Komisyon
toplantilarina STK’lar, meslek kuruluslari, Gniversiteler ve uzmanlar katilabilir, ancak oy haklari
yoktur. Komisyon raporlari halka aciktir ve komisyon toplantilarinda alinan kararlar belediye
meclisinde karara baglanir. Bu komisyonlar, yerel yonetimlerin ¢cok paydash yapisini ve
katilimci yonetisim ilkesini hayata gegiren 6nemli mekanizmalardan biridir.

4. Kent Konseyleri Yoluyla Katilim

Kent konseyleri, yerel yonetimle toplumun farkli kesimlerini bir araya getiren énemli bir
yonetisim mekanizmasidir. 2006 yilinda yururlige giren ve 2009'da revize edilen 26313 sayili
Kent Konseyi Yonetmeligi ile kent konseyleri zorunlu hale getirilmistir. Kent konseyleri,
surdUrdlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda, yerel sorunlarin ¢ézimuinde tim paydaslarin
katilmini saglamayi amaglar. Kent konseyleri, kadin ve genclik meclisleri gibi 6zel yapilarin
kurulmasini tesvik eder ve yerel ydnetimle toplum arasindaki bagi guglendirir. Batgce hazirhk
surecinde de kent konseylerinin goérisleri belediye meclisinde degerlendirilir.

5. Vatandaslarin Belediye Biitce Hazirlik Siirecine Katilimi

Butce hazirlama slreci genellikle burokratik ve teknik bir is olarak gorulse de, vatandaslarin
bu surece dahil edilmesi 6nemlidir. Belediyeler, yatirimlarin planlanmasi agamasinda
vatandaslarin taleplerini dikkate almak igin mahallelerdeki vatandaslarla iletisim kanallari
olusturur. Mahalle bazinda toplanan talepler, bitce hazirlik stirecinde degerlendirilir. Katilmci
bitceleme modeli, vatandasglarin karar alma slrecine katiimini saglayarak belediye
bltcesinde saydamlik ve hesap verebilirlik saglar.

6. Mahalle Meclisleri Yoluyla Katilim

Mahalle meclisleri, vatandaslarin yerel yonetim kararlarina dogrudan katilmalarini saglayan
mekanizmalardir. Bu meclisler, mahalle sakinlerinin istek ve sikayetlerini belirli araliklarla
belediyeye iletmesine olanak tanir. Mahalle meclisleri, kent konseyleri catisi altinda
kurulmakta ve mahalle sakinlerinin yoneticilerle ayni platformda bulugsmasini saglamaktadir.
Mahalle meclisleri, yerel demokrasiyi guglendiren dnemli bir arac¢ olarak gorilmekle birlikte,
Turkiye’'de henuz yeterince yaygin ve iglevsel hale gelememistir.

7. Vatandaslarin Talep ve Sikayet Mekanizmalari ile Katilimi

Tuarkiye'de vatandaslar, sikayet, talep, gorus ve dnerilerini iletmek igin ¢esitli kanallara sahiptir.
Bu mekanizmalar arasinda Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi (CIMER) ve E-Devlet Kapisi
one cikmaktadir. CIMER, vatandaglarin yénetime katiimasini ve taleplerinin hizli bir sekilde
¢6zime ulastiriimasini amacglamaktadir. E-Devlet Kapisi ise kamu hizmetlerine elektronik
ortamda erisim saglar ve vatandaslarin taleplerini dogrudan kamu kurumlarina iletmelerine
olanak tanir.

. -
9
el



Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,
This project is funded by the European Union.

8. Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsmanlik) Vasitasiyla Katilim

Kamu Denetciligi Kurumu, 6328 sayili Kanun ile kurulmus olup, vatandaslarin kamu idaresiyle
ilgili sikayetlerini dile getirebilecegi bir mekanizma sunar. Ombudsmanlik, kamu hizmetlerinin
insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde yuratilmesini saglamak amaciyla idarenin eylem
ve igslemlerini inceleyen ve onerilerde bulunan bir denetim mekanizmasidir. Vatandaslar, bu
kuruma basvurarak kamu hizmetleriyle ilgili sorunlarini dile getirebilir.

Tarkiye’de yerel dizeyde sivil katilimi tesvik eden c¢esitli mekanizmalar mevcuttur. Stratejik
planlar, belediye meclisleri, ihtisas komisyonlari ve kent konseyleri gibi mekanizmalar,
vatandaslarin yerel yonetim kararlarina katilimini saglamak igin etkili araglar sunmaktadir.
Mahalle meclisleri ve vatandaslarin talep-sikayet mekanizmalari gibi araclar da, bireysel
katilimi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ancak, bu mekanizmalarin etkinligi ve yayginligi henuz
yeterli seviyede degildir. Yerel dizeyde sivil katilimin glglendiriimesi, daha seffaf, hesap
verebilir ve katilimci bir ydnetim anlayisinin yerlesmesi agisindan kritik Snem tagimaktadir.

3 TRABZON’DA SiViL KATILIMIN MEVCUT DURUMU

3.1 Sivil Katillm Ortamina Dair Degerlendirmeler

Bu bdlimde, Trabzon’da sivil katilimin mevcut durumu degerlendirilimis ve katihm ortaminin
ne kadar elverigli oldudu incelenmistir. Calismada, masa basi arastirmalarla Trabzon
Buyuksehir Belediyesi, Trabzon Kent Konseyi, sivil toplum kuruluslar (STK’lar) gibi kurumlarin
mevcut yapilarina ve sivil katihm sureglerine dair bilgiler toplanmistir. Kurumlarin internet
siteleri, stratejik planlar, faaliyet raporlari ve yerel medya haberleri gibi kamuya agik
kaynaklardan bilgi alinmig, ayrica agik kaynaklarla ulasilamayan veriler icin ilgili kurumlardan
resmi yazismalar yapilmigtir. Bu veriler, sivil katihm ortamina dair ilk degerlendirmeleri
olusturmaktadir.

Trabzon Blyiiksehir Belediyesi’nin Sivil Katihm Galigmalar

Trabzon Buyuksehir Belediyesi, kurumsal stratejik planlarinda katilimci yénetimi benimseyen
bir yaklagim sergilemektedir. Katiimcilik, planlarda genel bir ilke olarak yer almakla birlikte,
uygulama duzeyinde daha etkin ¢alismalara ihtiya¢ oldugu gortlmektedir.

Bununla birlikte, Belediye, vatandaslarin taleplerini, sikayetlerini ve geri bildirimlerini
alabilecegi cesitli kanallar sunmaktadir. Bu kanallar arasinda belediye internet sitesi, ¢cagri
merkezi, WhatsApp hatti, yiz yuze iletisim merkezi, mobil uygulama ve sosyal medya
hesaplari bulunmaktadir. 7/24 hizmet veren Trabzon iletisim Koordinasyon Merkezi (TIKOM)
sayesinde gelen tum talepler hizlica ilgili birimlere yonlendiriimekte ve yanitlar vatandaga
iletiimektedir. Bu mekanizmalar, belediyenin seffafligi ve hesap verebilirligi agisindan énemli
adimlardir. Ancak, bu uygulamalarin sadece bilgilendirme ve gikayet yonetimi ile sinirh
kalmayip, karar alma sureglerine daha fazla vatandas katilmi saglanmasi gerekmektedir.
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Trabzon Kent Konseyi

Trabzon Kent Konseyi, sivil katilimin yereldeki en énemli platformlarindan biri olarak énemli
bir islev Ustlenmektedir. Konsey, vatandaslar, STK’lar, meslek odalari ve diger paydaslarin bir
araya gelerek Trabzon’daki yerel sorunlari ¢dzmek ve kent yonetiminde s6z sahibi olmasini
saglamaktadir. Binyesindeki Genclik, Kadin, Emekli ve Engelliler Meclisleri, farkh gruplarin
ihtiyag ve taleplerine ydnelik calismalar ydritmektedir. Ayrica, tematik c¢alisma gruplari
araciligiyla yerel yonetim slreclerine katilm saglamaktadir. Her ne kadar, bazi projelerin
geligtirilmesi, dnerilerin sunulmasi ve sivil toplumun karar alma sureglerine dahil edilmesi
acisindan énemli bir mekanizma olarak 6ne ¢cikmakla birlikte, Kent Konseyi’nin sivil toplum ve
kamu kurumlari arasinda daha guglu bir koordinasyon ve katilim mekanizmasi rolline ihtiyag
duyulmaktadir.

Trabzon’daki Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar)

Trabzon’da sivil toplum kuruluslari, sivil katilimin diger 6nemli aktorlerinden biridir. Ekim 2024
itibariyle Trabzon'da 1506 kayith dernek bulunmaktadir." Derneklerin faaliyet alanlarina
bakildiginda, mesleki ve dayanisma dernekleri, dini hizmet dernekleri ve spor dernekleri 6n
plana ¢cikmaktadir. Bu durum, Trabzon’daki sivil toplumun genis bir faaliyet yelpazesi olduguna
isaret etmektedir. Ancak, derneklerin blyuk bir kisminda géntlli sayisinin giderek azaldig,
profesyonellesmenin arttiyi goériimektedir. Bu, derneklerin mali agidan guglendigini gésterse
de gonullGlik kalttrinin zayiflamasi dikkat ¢ekicidir.

Son 10 yilda faal dernek sayilarinda buyuk bir degisim gortlmemistir. Ayrica, dernek basina
dusen galisan sayisinin 1’in altinda olmasi, aktif olmayan derneklerin sayisinin kayda deger
oldugunu gostermektedir.?2 Bu durum, sivil toplum kuruluslarinin etkinligini artirmak icin daha
fazla kapasite gelistirme galigmalarina ihtiya¢ duyuldugunu isaret etmektedir.

Sonug olarak, Trabzon’da sivil katihm agisindan belediye, kent konseyi ve STK’lar arasinda is
birligi ve dayanigsma kulturinin gelismis oldugu soylenebilir. Ancak, sivil katilimin etkin bir
sekilde hayata gecirilebilmesi icin daha somut adimlar atilmasi gerekmektedir. Belediyenin
katihm mekanizmalarini gelistirmesi, Trabzon Kent Konseyi'nin daha fazla sivil toplum
aktorinu kapsamasi ve STK’larin kapasitesini artirarak daha guglu bir sekilde yerel yonetim
sureclerine dahil olmasi, Trabzon’da daha demokratik ve kapsayici bir yonetisim modeline
katkida bulunacaktir.

3.2 Sivil Katimin Mevcut Durumuna iliskin Tespitler
Bu bdlimde, dzellikle cevirim ici anketler ve odak grup goérismeleri neticesinde, Trabzon'da

sivil katihmin mevcut durumuna iliskin ayrintili tespitler sunulmaktadir. S6z konusu tespitler 5
ana baglik altinda yapilmigtir. Bu basliklar sunlardir: sivil katiim algisi ve farkindaligi, sivil

" https://lwww.siviltoplum.gov.tr/dernek-sayilari
2 https://www.siviltoplum.gov.tr/illere-gore-derneklerdeki-calisan-sayilari
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katihm firsatlari, sivil katilmin aktorleri arasindaki iligkiler, sivil katilim araclari ve sivil katihmin
onlndeki engeller.

a) Sivil Katiima Dair Algi ve Farkindalik

Trabzon’da yapilan mevcut durum degerlendirmesi, sivil katilimin yerel hizmetlerin etkinligi ve
verimliligi acisindan énemli oldugu konusunda genel bir farkindalik oldugunu gostermektedir.
Katilimci bir yonetim anlayisi, sivil toplum kuruluglarinin gérislerinin alinmasi ve karar alma
sureclerine dahil edilmesi, yerel demokrasinin giiclenmesi icin kritik bir rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, sivil katilimin genellikle bilgilendirme ve geri bildirim alma duzeyinde
gerceklestigi gorilmektedir. STK'lar ve Trabzon Kent Konseyi, sivil katilimi daha cok
belediyenin bilgi vermesi veya gorus almasi seklinde algilamakta, bu da katilimin istisare ve
is birligi duzeylerine yeterince tasinmadigini géstermektedir. Belediye temsilcileri arasinda
farkindalik diger paydaslara goére daha yuksek olsa da tium belediye birimlerinin bu yaklagimi
tam olarak hayata gegiremedigi anlasiimaktadir. Ozellikle stratejik planlama, afet yonetimi ve
sosyal hizmetler gibi alanlar sivil katilim i¢in daha uygun gorllse de imar, butce izleme ve
cevre koruma gibi kritik konular sivil katilm baglaminda yeterince degerlendiriimemektedir.
Sonug olarak, katilim sureglerinin sadece planlama agsamasinda degil, uygulama, izleme ve
degerlendirme asamalarinda da dahil edilmesi gerektigi konusunda farkindaligin artmasi
gerekmektedir.

b) Sivil Katilim Firsatlari ve Etkinlik Diizeyi

Trabzon’daki sivil katilim firsatlari, yerel paydaslar tarafindan genellikle “sinirli ve etkisiz”
olarak nitelendirilmektedir. Yerel yonetimin halkin goériglerine basvurmasi gereken bazi buyuk
projelerde, halkin gdruslerinin alinmadigi ya da alinan geri bildirimlerin dikkate alinmadigi
algisi yaygindir. Bu durum, sivil katihmin kentin 6nemli meselelerinde sinirli kaldigi algisini
gUgclendirmektedir.

Bunun yaninda, yerel STK’lar, kamu ile is birligi yapmay talep etmekten ziyade genellikle
belediyeden davet beklemektedir. Bu durum, sivil katilmin blayik 6lcide kamu inisiyatifine
badl olarak ilerledigini (sivil toplumun daha pasif bir rol Ustlendigini) gdstermektedir. Sivil
katihimin daha etkili olabilmesi icin, sivil toplumun daha aktif bir rol almasi ve karar alma
sureclerinde katilim taleplerini daha net bir sekilde dile getirmesi gerekmektedir.

c¢) Sivil Katiimin Aktérleri: iliskiler, Bakis Agilari, iletisim, Is Birlikleri

Trabzon’daki sivil toplum kuruluglari, dzellikle hak temelli konularda (gocuk, kadin, engelli,
hayvan haklari gibi) deneyimli ve projeler Uretebilen bir yapiya sahiptir. Genel olarak kamu ile
sivil toplum arasinda bir is birligi kiltiri mevcut olmakla birlikte, bu iligkiler genellikle sivil
toplumdan gelen talepler (6rnegin yer, arag, yeme-icme talepleri) Uzerine kuruludur. Karar
alma sireglerine daha derin bir katihm saglanamamaktadir. Ozellikle meslek odalari ile
belediyeler arasinda daha siki bir iliski oldugu, ancak diger sivil toplum aktorlerinin karar alma
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sureclerine daha az dahil oldugu goérilmektedir. Belediyenin STK’larla olan iligkileri, daha ¢ok
pratik ihtiyaglar Gzerine kurulurken, kent estetigi, kentsel tasarim ve ¢evre gibi alanlarda daha
fazla sivil katim gerektigi belirtiimektedir.

Universiteler ile yerel yénetimler arasindaki is birliginin ise yeterince giiclii olmadidi ve bu
iliskilerin gelistiriimesi gerektigi vurgulanmistir. Sivil katihm sureclerinde, 6zellikle belediye ve
STK’lar arasinda guven eksikligi ve bilgi paylasiminda seffaflik sorunlari devam etmektedir.
Sivil toplumun geri bildirimlerinin yeterince dikkate alinmadigina dair algilar, bu glven
sorununu pekistirmektedir. Ayrica, sivil toplumun kamuyu yonlendirme veya mudahale etme
egiliminde olmasi, kamu temsilcileri ile olan iletisimde sorunlara yol agmaktadir.

d) Sivil Katilimin Araclari

Trabzon’da sivil katilim slreclerinde en yaygin kullanilan araglar arasinda talep ve sikayet
masalari, ¢agri merkezleri ve belediyenin internet sitesi 6ne c¢ikmaktadir. Bu araclar,
vatandaslarin belediye ile dogrudan iletisim kurarak sorunlarini dile getirmesi ve geri bildirim
alabilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ylz yize mdilakatlar, saha anketleri ve
calistaylar da sivil katilm araglari arasinda yer almaktadir. Yerel paydaslar, 6zellikle toplanti
ve g¢alistaylarin yuz yluze etkilesim sagladidi igin etkin bir katilim araci oldugunu belirtmektedir.
Sosyal medya platformlari da katilimi tesvik eden diger bir ara¢ olarak 6éne gikmaktadir, ancak
bu araglarin daha etkin kullanimi ve dijital katiim yontemlerinin geligtiriimesi gerektigi
vurgulanmistir. Katilm araglarinin c¢esitlendiriimesi ve toplumun farkli kesimlerine (gencler,
engelliler gibi) ulasacak sekilde kullaniimasi, sivil katihmin daha genis kitlelere yayilmasini
saglayacaktir.

e) Sivil Katiimin Oniindeki Engeller — Zorluklar

Trabzon’daki sivil katihmin éntndeki en biyltk engellerden biri, bilgi ve farkindalik eksikligidir.
Yerel halkin ve STK’larin karar alma sureglerine dahil olma konusunda vyeterince
bilgilendirilmedigi ve sivil katilim konusunda yeterli farkindaligin bulunmadigi belirtiimektedir.
Bunun yani sira, STK’larin teknik ve mali kapasitelerinin yetersizligi de etkin katilmin éninde
onemli bir engel olarak gorulmektedir. STK'lar, maddi kaynak eksikligi, gonullalik bilincinin
zayifigi ve yodnetisim konusundaki farkindalik eksikligi nedeniyle katilim sireglerinde
yeterince etkin bir rol oynayamamaktadir.

Ayrica, belediyelerin sivil katihm konusundaki farkindaliginin yetersiz olmasi, katilim
firsatlarinin - sinirh olmasi ve 06n vyargih bakis acilari, sivil katihmin gelismesini
zorlastirmaktadir. Ozellikle belediye ve sivil toplum temsilcileri arasindaki bilgi paylagiminin
yeterince seffaf olmamasi ve geri bildirim mekanizmalarinin tam olarak igletiimemesi, katilim
sureglerinin etkinligini azaltmaktadir. Sivil katihm sureglerinin henliz kurumsallagsmamis olmasi
ve bireyler arasi iliskilere bagl kalmasi da surdurdlebilir bir katilim ortami yaratmayi
zorlastirmaktadir.
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3.3 Onerilen Oncelikli Tematik Sivil Katiim Alanlari

Trabzon’da gercgeklestirilen mevcut durum ve ihtiya¢g analizleri sonucunda, Trabzon Sivil
Katilim Gorev Gucl (SKGG) uyeleri tarafindan gerceklestirilen tartismalar ve goris alisverisi
ile Uc temel oncelikli tematik alan belirlenmistir. Bu siuregte belediye stratejik planlari, yerel
medya, Kent Konseylerinin ¢calismalari ve yerel paydaslardan elde edilen geri bildirimler de
dikkate alinmigtir. Bu ¢ alan, Trabzon’un yerel ihtiyaclarina ydnelik énemli tematik alanlar
olarak 6n plana ¢ikmistir:

e Turizm
e Sehir Planlama ve Altyapi

e Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi

a) Turizm

Trabzon'un turizm potansiyeli, dogal ve kultlirel miras unsurlariyla éne ¢ikan énemli bir
sektordur. Turizmin sosyal, kultirel, ekonomik ve gevresel etkileri genis bir yelpazede yer
almakta ve ekonomik buyumeye katki saglamaktadir. Ancak sektorde gesitli sorunlar, 6rnegdin;
kurumsallasma, altyapi eksiklikleri, ¢cevre sorunlari, kagak yapilasma ve turist memnuniyeti
gibi unsurlar, gelisimi olumsuz etkilemektedir. Sivil katilimi gliclendirmek, bu sorunlara ¢6zim
bulmak igin tim paydaslarin (yerel yonetimler, STK’lar, turizm isletmeleri ve yerel halk gibi)
karar alma sureclerine dahil edilmesini saglayarak katihmci bir turizm planlamasi
olusturulmasi acgisindan kritik 6Gnemdedir.

Yerel paydaslar arasinda is birligini tesvik eden bir yaklasim, nitelikli personel yetistirme,
altyapi iyilestirme, gevre koruma, kultirel mirasin korunmasi ve tanitiimasi gibi adimlarla
turizmde sardurilebilir kalkinmayi saglayabilir. Trabzon'un rekabetgi bir turizm destinasyonu
haline gelmesi ve yerel ekonomiye olumlu katkilar saglanmasi igin, katilimci ydnetisim ve
toplumsal katilimin giglendiriimesi gereklidir. Sivil katilimin artirimasi, Trabzon’un turizm
potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilmesi icin stratejik bir adim olarak éne ¢ikmaktadir.

b) Sehir Planlama ve Altyapi

Trabzon kenti, MO 2000'li yillara kadar uzanan tarihiyle, pek gok uygarliga ev sahipligi yapmis
ve Karadeniz’in 6nemli yerlesim ve ticaret merkezlerinden biri olmustur. Trabzon’un ilk
planlama deneyimi, 1937 yilinda Fransiz sehirci Jacques H. Lambert tarafindan
gerceklestiriimis ve kentin dogu-bati aksinda gelismesi 6ngorulmustur.

1970'lerdeki planlama sireclerinde de, kent gelisiminin dogu-bati aksi yénlinde ilerlemesi ve
Tanjant Yolu'nun ana ulasim sistemi olarak dizenlenmesi hedeflenmistir. Ancak, kentsel
planlamadaki aksakliklar ve sahil yolundaki yapilasma, kent siluetini bozmustur. Karadeniz
Sahil Yolu projesi ile deniz kiyisinin dogal yapisi zarar gérmustur.
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2000 sonrasi donemde kentin guneydeki kirsal alanlara dogru genislemesi ve dogal karakter
alanlarinin yapilagsmaya agilmasi, kent halkin yasam alanlarini dogrudan etkilemistir. 2017
yilinda hazirlanan Ortahisar Nazim imar Plani ile kentsel gelismenin glineyde yeni yerlesim
alanlari tanimlanarak genigletiimesi, sanayi alanlarinin ticaret ve turizm islevlerine
donlsturtlmesi gibi kararlar alinmigtir. Ancak, kentin mekansal 6zellikleri, zamanla c¢esitli
planlama girisimleriyle sekillense de bu stureglerde yerel halkin ve sivil toplumun katilimi sinirli
kalmigtir.

Sivil katilimin eksikligi, Trabzon’un kimliksizlesen kent yapisina da yansimistir. Katilmci
sureclerin eksikligi, kentin tarihi ve dogal mirasinin korunmasinda zayif kalmis, mihendislik
cozumleriyle sekillendirilen modern kent anlayigi, Trabzon’un 6zgun kimligini tehdit etmigtir.

Sonug olarak, Trabzon’'un kentsel gelisimi, gecmis planlama sureglerinde sivil katimin sinirli
kalmasi nedeniyle bazi sorunlar yasamistir. Sivil katilimin artirilmasi, hem kentsel planlama
sureclerinde alinan kararlarin daha genis kesimlerce benimsenmesini saglar, hem de kentin
tarihi ve dogal mirasinin korunmasi acgisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Bu baglamda,
sivil toplumun ve yerel halkin karar alma mekanizmalarina katiminin guiglendiriimesi,
Trabzon’un gelecekte daha surdurilebilir ve kimlikli bir kent olmasina katkida bulunabilir.

c) Cevre, Doga Koruma ve Iklim Degisikligi

iklim degisikligi, kiiresel iIsinmanin sonucu olarak belirli bélgelerdeki sicaklik, yagis ve nem
gibi mevsimlik degerlerdeki degisimlerle tanimlanir. Kuraklik, ¢ollesme, su kaynaklarinin
azalmasi, sera gazi salinimi ve orman yanginlari gibi faktérler bu sireci hizlandirarak gevre
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin azaltiimasi ve dnlenmesi igin yonetisim ve
stratejik planlama stregleri biyik énem tasimaktadir.

Yerel yonetimlerin ¢evre, doga koruma ve iklim degisikligi konularindaki yetki alani, sehircilik
politikalarinin bu unsurlar izerine yogunlasmasina yol agmistir. Ozellikle Trabzon gibi sel ve
heyelan riski yliksek bolgelerde, gevre bilincinin artirilmasi ve afet direngliliginin saglanmasi
hayati 6nem tagimaktadir. imar planlamasinda gevre faktérleri dikkate alinarak strdurlebilir
bir kent yapisinin olusturulmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi saglanmalidir.

Trabzon’un iklim degisikligi nedeniyle sicaklik ve yagis artislari yasamasi, tarimsal Gretimde
(6zellikle cay ve findik) verim dusikligine ve deniz ekosisteminde dedisimlere yol agacaktir.
Mavi Ekonomi'nin 6n plana gikmasi, deniz kaynaklarinin strduralebilir kullanimiyla ekonomik
kalkinmaya katki saglamak igin firsatlar sunmaktadir.

Toplumda iklim degisikligine uyum bilincinin artirilmasi ve ¢evresel risklerin arastirilmasi bayuk
onem tasimaktadir. Ayrica, uluslararasi anlagmalar (AB Yesil Mutabakati, Paris Anlagmasi
gibi) cevre bilincini tesvik ederken, atik yonetimi ve sanayi bélgelerindeki ¢evre koruma
Onlemleri Trabzon gibi sehirler igin kritik bir rol oynamaktadir.

Sivil katihmin artiriimasi, ¢evresel sorunlara daha kapsaml ve etkili gdzimler gelistiriimesine
yardimci olabilir. Bu nedenle, Eylem Plani'nda ¢evre ve iklim degisikligi gibi konularin yer
almasi, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina katki saglayacaktir.
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4 TRABZON SiViL KATILIM STRATEJISi VE EYLEM PLANI

4.1 Sivil Katihmi Giiglendirmeye Yonelik Temel ilkeler ve
Yaklagimlar

Yerel paydaslarla yapilan yuz ylze c¢alistaylar neticesinde, Trabzon’da sivil katilmin daha
etkin hale getirilmesi icin belirlenen ve Eylem Plani'ndaki hedeflere ve faaliyetlere yon veren
stratejiler asagida siralanmistir. Bu ilkeler ve yaklagimlar, vatandaslarin yerel yénetim karar
sureclerine daha aktif katilimini saglamayi, toplumsal kesimler arasinda daha kapsayici ve
esitlikgi bir katiim mekanizmasi olusturmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, yerel ydnetim ile
sivil toplum arasindaki iletisim ve etkilesimi artirarak, karar alma slreglerinin daha seffaf ve
hesap verebilir hale getiriimesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen stratejiler,

Eylem Plani'nin uygulama asamalarinda etkin bir yol haritasi sunmaktadir.

4.1.1 Trabzon’da Sivil Katihmi Giiglendirmeye Yénelik Onerilen Temel ilkeler ve
Yaklagimlar

Egitim ve Bilgilendirme / Farkindalik: Toplumun, sivil katiimin énemi ve suregleri
hakkinda bilgi edinmesini saglamak, katilimi artirmak.

isbirligini Giiglendirme: Kamu, sivil toplum ve diger paydaslar arasinda daha giiglii is
birligi olusturmak, katilim sureglerinin verimliligini artirmak.

Bilgiye Erisim: Paydaslarin katilim sureclerinde ihtiya¢ duyduklari verilere hizli ve seffaf
sekilde ulagmalarini saglamak.

Pilot Uygulamalar / lyi Uygulamalar: Basaril katim érneklerini yayginlastirarak, diger
projelere ilham vermek ve yeni ¢dzimler gelistirmek.

Mekanizmalarin Etkinlestirilmesi: Sivil katilim i¢in kullanilan platformlarin daha etkin
¢alismasini saglayarak katilimi kolaylastirmak.

Goniillaliigun Guglendirilmesi: Toplumdaki gonullilerin sayisini artirarak, sivil katilim
sureglerine daha fazla katki saglamak.

Surduriilebilirlik: Sivil katilim sureclerini uzun vadede sirdurulebilir hale getirmek.

Katilmi Tesvik / Alan Agma: Farkl sosyal kesimlerin katilimi igin firsatlar yaratmak,
katihmi tabana yaymak.

Savunuculuk: Sivil katilim sureclerinde vatandaslarin haklarini savunmalarina yardimci
olmak.
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Yontem ve Araglarn Cesitlendirme: Farkl katiim araglarini kullanarak streci daha esnek
ve kapsayici hale getirmek.

Motivasyon: Katilimcilarin ilgisini ve istekliligini artirmak icin tesvikler ve édiller sunmak.

iletisimi Giiglendirmek: Sivil toplum ve kamu arasindaki iletisimi giiclendirerek katilim
sureclerini hizlandirmak.

Goriunurlik: Sivil katilm sureglerini daha gorinir kilmak ve genis kitlelerin dikkatini
cekmek.

Kolaylastiricilik: Katilim sdreglerini herkes icin daha erigilebilir ve anlasilir hale getirmek.

Katilimin Diizeyini Artirmak: Sivil katilim sureglerine daha genis kesimleri dahil ederek
katilimi artirmak.

Kirilgan Gruplarin Katimi: Dezavantajli gruplarin katimini tegvik ederek esitligi
saglamak.

Katilimi Tabana ve Mekana Yaymak: Katilimin daha genis cografi alanlara ve toplumsal
kesimlere yayillmasini saglamak.

Kapsayicilik - Esitlik: Tim toplum kesimlerini katilm streglerine dahil ederek esitligi
saglamak.

4.1.2 Stratejinin Genel ve Ozel Hedefi
Strateji ve eylem plani; ana faaliyetler ve alt faaliyetlerin uygulanmasi ile hayata gegirilecektir.
Bu baglamda hedefler ile ulagiimak istenen degisimin teorisi ;

Stratejinin Genel Hedefi: Trabzon’da sivil toplumun yerel duzeyde karar alma sureclerine aktif
katiiminin guglendiriimesini saglamaktir.

Stratejinin 1. Ozel Hedefi: Sivil katihm kapasitesinin basta Trabzon Buyiksehir Belediyesi
olmak Uzere diger kurumlarda ve sivil toplumda arttirmak

Stratejinin 2. Ozel Hedefi: Trabzon ilinde farkli tematik alanlarda var olan sivil toplum diyalogu
mekanizmalarini guglendirmek ve gerekli yeni diyalog mekanizmalari ve pencereleri
olusturmak

Stratejinin 3. Ozel Hedefi: Sivil katim ekosistemine dogrudan ya da dolayli fayda saglayacak
tematik kapasite gelistirme, ag olusturma ve farkindalik artirici faaliyetleri yuritmek

Olarak belirlenmistir.

Eylem planinin etkinligini Olcebilmek adina 3 seviyede strateji dizeyi gostergeleri
olusturmustur. Bu gdstergelerden ilgili olanlar Eylem plani altinda belirlenen uygun faaliyetler
ve gostergeler ile baglantili bicimde izlenecektir. Secilecek olan gdstergeler ve izlemeye iligkin
ayrintilar 5. Baglik altinda sunulmaktadir.
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Etki Seviyesi

I.1. STK'larin katkisiyla/istisaresiyle kabul edilen 6nerilen politikalarin/kararlarin sayisi
I.2. STK'larla uygulanan dnerilen politikalarin/programlarin sayisi (gonulli programlari
dahil)

Sonug Seviyesi

R.1. STK'lar tarafindan belediyelere onerilen politikalarin/kararlarin sayisi
R.2.Kurulan/desteklenen politika diyalog
mekanizmalari/platformlari/meclisleri/calisma gruplari sayisi

R.3. Belediye meclisi veya komiteleri/galisma gruplari/tematik meclislere katilan STK
uyelerinin sayisi

R.4. Belediye meclisi veya komiteleri/galisma gruplari/tematik meclislere katilan aktif
vatandaslarin sayisi

R.5. STK'larla istisare ederek gelistirilen strateji/eylem planlarinin sayisi (sivil katilim

stratejisi dahil)

Cikti Seviyesi

0O.1. Duzenlenen sivil katihmla ilgili egitimlerin/kapasite gelistirme faaliyetlerinin
sayisi

0.1.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

0.2. Duzenlenen diger ilgili egitimlerin/kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi
0.2.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

0.3. Sivil katilim ve gonullulik konusunda duzenlenen farkindalik artirma
faaliyetlerinin sayisi (seminerler, ¢calistaylar, konferanslar vb. gibi)

0.3.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

0O.4. Duzenlenen gonulli kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi

0.5. Sivil katilim igin gelistirilen kilavuzlarin/arag setlerinin sayisi

0.6. Kurulan/desteklenen STK merkezleri/aglari

0.7. STK'larin belediyelerle igbirligi icinde gelistirdigi yenilikgi

hizmet/model/uygulamal/yaklagimlarin sayisi
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4.2 Eylem Planinin Hedefleri ve Faaliyet Onerileri

Eylem plani kapsaminda toplam 3 temel tematik hedef 12 alt hedef 56 adet faaliyet

tanimlanmistir. Faaliyetler hem sivil katilim ekosistemini dogrudan gtiglendirmek, hem de sivil

katihm ekosistemine dolayli olarak fayda saglayabilecek farkli faaliyetler ile zenginlestirilmistir.

Faaliyetlerin geligtiriimesi sivil katihlm goérev gucli Uuyeleri ve diger ilgili paydaslar ile

gerceklestirilen calisma 01-02 Temmuz 2024 tarihli toplantilar ile tamamlanmistir. Eylem plani

02.01.2025 ile 31.12.2026 tarihleri arasinda uygulanacaktir. Faaliyet planinda uygulama ve

g6zden gecerime toplantilari neticesinde, planin uygulama tarihlerin degistiriimesi ve/veya

plana yeni faaliyetlerin eklenmesi ya da var olanlarin ¢ikarilmasi Trabzon Sivil Katihm Goérev

Gucu tarafindan kararlastirilacaktir. Faaliyetlerin izlenmesinde takip edilecek yontem 5. baglik

altinda, faaliyetlerin gosterge niteligindeki takvimi ise 7. Baslik altinda sunulmaktadir.

4.2.1 Turizm

HEDEF 1.1. Turizm alaninda ¢alisan kamu ve 06zel sektor kurum ve kuruluslarinin
STKlar ile iligkilerinin, iletisiminin ve etkilesiminin gu¢lendiriimesi

1.1.1. Kamu, 6zel sektor ve STK isbirligi modeli olan il Tanitim Gelistirme Kurulu’nun (ITGK)
diuzenli araliklarla toplanmasi saglanarak, alinan kararlara seyahat acentalari, turizm otelciler
birligi gibi paydaslarin da katiliminin saglanmasi

Zamanlama

Ocak 2025-Eylal 2025

Koordinator
Kurum/Kurulusg

il Kiltir ve Turizm Midarligu

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Sivil Katiim Galisma Grubu (Trabzon Buyuksehir Belediyesi)

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi Dogu Karadeniz Bélge Kurulu

Tarkiye Otelciler Birligi Trabzon Subesi

Merkezi idare tasra teskilatlari ve yerel yonetimler (Valilik, Trabzon Buylksehir
Belediyesi vb)

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Turizm alaninda galisan STK'lar, Ozel sektér temsilcileri, akademisyenler ve ilgili
diger paydasilar,

Trabzon Kent Konseyi

Kaynak/Biitce

Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Mudirligi bitcesi
Belediye fonlari
Ozel sektér katkilari

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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e Trabzon il Kiiltir ve Turizm Midiirligi Biinyesinde olan il Tanitim Gelistirme
Kurulu'nun (iTGK) proje kapsaminda toplanti sayisi

Duizenlenen toplanti sayisi

Toplanti katilimci sayisi

Alinan kararlarin sayisi

Alinan kararlarin uygulanma orani

e Paydas memnuniyeti anket sonugclari

Performans
Gostergeleri

1.1.2. il Tanitim ve Gelistirme Kurulunda Sivil Katihm Calisma Grubu ve kent konseyinin
temsiliyetinin saglanmasi i¢in savunuculuk faaliyetlerinin yuriitiilmesi

Zamanlama Ocak 2025-Eylul 2025

Koordinator Trabzon Kent Konseyi
Kurum/Kurulus

Sivil Katiim Galisma Grubu (Trabzon Buyuksehir Belediyesi)

TURSAB Dogu Karadeniz Bolge Kurulu

Turkiye Otelciler Birligi Trabzon Subesi

Merkezi idare tagra teskilatlari ve yerel yonetimler (Valilik, TBB, TTSO, Trabzon
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi, DOKA),

Turizm alaninda galisan STK'lar,

o Ozel sektor temsilcileri,

e Akademisyenler ve ilgili diger paydaslar,

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e I Kiltir ve Turizm Muduarligu biitcesi,
.. e Belediye fonlari,
Kaynak/Butge e Ozel sektor katkilari
e Kent Konseyinin Temsili: il Tanitim ve Gelistirme Kurulu'nda kent konseyinin
temsil edilme durumu (6rnegin, kent konseyinin kuruldaki Uyelik sayisi veya
temsiliyet orani).
o Toplanti Katilimi: Kent konseyinin toplantilara dizenli olarak katilim sayisi.
Performans e Savunuculuk Faaliyetleri: Kent konseyinin savunuculuk faaliyetleri sonucunda
Gostergeleri yapilan politika veya karar degisikliklerinin sayisi ve niteligi.

e Savunuculuk faaliyetlerinin sonucunda uygulamaya gegirilen projeler veya
stratejilerin sayisi.

e Kent konseyinin savunuculuk faaliyetleri ile ilgili medyada gérunuarlak

e Performans Géstergeleri izleme ve Degerlendirme

1.1.3. Yerel turizm paydaslarinin katiimiyla dijital bir turizm portalinin olugturulmasi

Zamanlama Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Madirlagi
Kurum/Kurulus

e TURSAB Dogu Karadeniz Bélge Kurulu
e Tirkiye Otelciler Birligi Trabzon Subesi
e Yerel yonetimler,
e Turizm alaninda ¢alisan STK'lar,
iﬁ:ﬂmllllj(urulu lar e Ozel sektor temsilciler,
¥ e Akademisyenler ve ilgili diger paydaglar,
e DOKA
e TTSO
e Trabzon Kent Konseyi
Kaynak/Biitce il Kiltir ve Turizm Miidirliiga bitgesi, belediye biitgesi, 6zel sektor katkilari
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Performans
Gostergeleri

e Ajandanin duzenli olarak guincellenmesi ve paydaslarla paylasiimasi
e Ajandanin yayinlanma sayisl,
e internet sitesi ve sosyal medya erisim istatistikleri

1.1.4. Trabzon turizm vizyonunun katilimci

diizenlenmesi

bir yaklagimla gelistirilmesi igin c¢aligtay

Zamanlama

Ocak 2025-Eylil 2025

Koordinator
Kurum/Kurulug

Trabzon Kent Konseyi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Turizm alaninda galisan STK'lar

Ozel sektor temsilcileri

Akademisyenler

Trabzon Valiligi

Trabzon I Kiiltiir ve Turizm Midurligii

Trabzon Blylksehir Belediyesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Kaynak/Biitce

Belediye biitcesi, il Kiiltiir ve Turizm Midirligi fonlari, STK ve ézel sektér katkilari

Performans
Gostergeleri

e Calistaya katillan toplam kisi sayisi (yerel yoneticiler, turizm profesyonelleri,
akademisyenler, yerel halk vb.).

e Katilimcilarin sektérdeki rolleri ve temsil

operatorleri, Universiteler, STK'lar vb.).

Calistay igerigi ve Stireci

Katilimci Katilimi ve Etkilesimi

Calistayda diizenlenen egitim ve bilgilendirme seanslarinin sayisi

Calistay sonucunda kurulan yeni igbirlikleri ve profesyonel bagdlantilarin sayisi.

Calistay sirasinda ortaya ¢ikan igbirligi projeleri veya ortakliklar.

e Performans Gostergeleri izleme ve Degderlendirme

ettikleri kurumlar (oteller, tur

1.1.5. Kent konseyi bluinyesinde Turizm Eylem planlarinin izleme ve degerlendirme sureclerini
yuriitecek bir komisyon kurulmasi ve uygulamalarin degerlendirilmesi icin bir dizi ¢calistay

diizenlemesi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Kent Konseyi

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

Turizm alaninda galisan STK'lar
Ozel sektor temsilcileri
Akademisyenler

Yerel yonetimler

Kaynak/Biit¢e

Belediye biitgesi, Trabzon il Kiiltir ve Turizm Midurliigi fonlari, STK ve 6zel sektdr
katkilar

Performans
Gostergeleri

e izleme ve degerlendirme raporlarinin sayisi

e ilerleme raporlarinin kamuoyuyla paylasiimasi sikligi
e Alinan dizeltici 6nlemler ve sonuglari

e Paydas memnuniyeti anket sonuglari

1.1.6. Turizm paydaslarinin diizenli

diizenlenmesi

olarak bir araya geldigi Turizm Bulusmalarinin

Zamanlama

Ocak 2025-Eylil 2025

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Kent Konseyi

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

Turizm alaninda galisan STK'lar

Ozel sektor temsilciler
Akademisyenler

Trabzon Valiligi

Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm MidarlGgi
Trabzon Buylksehir Belediyesi
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
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e Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Kaynak/Biitce Belediye biitcesi, Il Kiiltlir ve Turizm Miidirliigii fonlari, STK ve 6zel sektor katkilari

o Etkinlige katilan toplam kisi sayisi (turizm sektorindeki profesyoneller, yerel
yonetimler, akademisyenler, vb.).

Performans o Katilimcilarin sektdrdeki rolleri (otel yoneticileri, tur operatorleri, yerel yoneticiler,

Gostergeleri akademisyenler vb.) ve temsil ettikleri kurumlar.

e Etkinlik igerigi ve Tirleri

e Katilimci Memnuniyeti ve Geri Bildirim

HEDEF 1.2. Turizm konusunda bilgi, farkindalik, goriiniirliik ve seffafligin

geligtiriimesi

1.2.1. STK’lar, Turizm sektorii calisanlar, 6grenciler ve turizmle dogrudan veya dolayl olarak
iligkili tiim bireylere yonelik seminerler, ¢calistaylar, atolye ¢calismalari ve paneller gibi egitim,
bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin dizenlenmesi.

Zamanlama Ocak 2025-Eylul 2025
Koordinator Trabzon Buyuksehir Belediyesi,
Kurum/Kurulus TTSO
e DOKA
e Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Mudarlaga
e Turizm alaninda ¢alisan STK'lar,
iﬁ:ll:mlllll(urulu lar * Yerelisletmeler,
¥ e Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon Universitesi, Turizm Meslek

Yuiksek okullari,
e MEB Turizm Meslek Liseleri
Kaynak/Biitce Belediye biitcesi, Ozel sektor katkilari
Duzenlenen egitim ve bilgilendirme etkinliklerinin sayisi
Katilimci sayisi ve profili
Gergeklestirilen farkindalik kampanyalarinin etkisi
Sivil toplum kuruluslarinin katilim orani ve geri bildirimleri

Performans Gostergeleri

FAALIYETLER

1.2.2. Turizm konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi ve bu siire¢cte sosyal medya
kampanyalari ile halkin ihtiyaglari, sorunlari, beklenti, goriis ve énerilerinin alinmasi

Zamanlama Ekim 2025- Haziran 2026
Koordinator Trabzon Buyliksehir Belediyesi
Kurum/Kurulus

e Turizm alaninda galisana STK'lar,

o Yerel isletmeler,

e Trabzon il Kiltir ve Turizm Mudurliigi

Kaynak/Biitce Belediye biitcesi, Ozel sektor katkilari

o Dijital-sosyal platformlarda yapilan reklamlarin veya bilgilendirme
gOsterim sayisi

Performans Gostergeleri e Erisim-g0rintilenme orani

e Katilim orani

e  GoOrls ve Oneri sayisi

»
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e Paylasim sayisi
e Yorum ve begeni sayisi
e Kullanici memnuniyeti

1.2.3. Turizm konusunda farkindah@i arttirmaya yonelik cesitli yarismalarin diizenlenmesi
(Foto-maraton, en iyi turizm slogani vb.)

Zamanlama

Ocak 2025-Eylul 2025

Koordinator
Kurum/Kurulug

e Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Mudirlagi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Valiligi ve Trabzon il Kiiltir ve Turizm Mudirligi
Trabzon Buyuksehir Belediyesi

Kaynak/Biitge

Trabzon Valiligi

Trabzon Bliyliksehir Belediyesi ve il Kiiltiir ve Turizm Midurliigi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Ozel Sektér ve Sponsorluklar

Turizm alaninda ¢alisan STK kaynaklari

Performans Gostergeleri

Yarisma katilim orani

Katilime profili

Etkinliklerin yerel ve ulusal basinda/medyada ne kadar yer aldigi
Katilmci memnuniyeti ve geri bildirimler

Etkinlikler sirasinda ve sonrasinda turizmle ilgili internet sitelerinin
ziyaretgi sayisindaki artis.

1.2.4. Turizm destinasyonlarinda yerli ve yabanci turistlerin geri bildirim verebilecekleri
mekanizmalarin kurulmasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Buylksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Buyuksehir Belediyesi
e Turizm alaninda c¢alisan STK'lar
o Yerel isletmeler

Kaynak/Biitce

Belediye biitcesi, Ozel sektdr katkilari

Performans Gostergeleri

o Cografi Bilgi Sistemi althkli dijital tanitim iceriginin olusturulma ve
yayllma sireci,

e cerige erigim oranlari ve etkilesim istatistikleri

e  Turizmle ilgili dijital platformlardaki goriinarlGgan artisi

e STKlarin, halkin ve turistlerin katilim oranlari ve geri bildirimleri

1.2.5. STK, Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii ve Biiyiiksehir Belediyesi is birliginde turizmle
ilgili 6zel sektorunde katilimiyla alternatif stirdliralebilir turizmin (saglik, egitim, eko-turizm,
spor vb.) canlandiriimasi i¢in farkindalik ¢aligtaylar yapilmasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Mudirlagi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Trabzon Buyliksehir Belediyesi,
Trabzon Il Kiltir ve Turizm Mudarliga,
Sivil toplum kurulusglari

Ozel sektor temsilcileri

Saglik kuruluslari

Egitim kurumlari

Spor kuruluslari

Cevre koruma ve doga dernekleri
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Kaynak/Biitce

Belediye biitcesi, Ozel sektdr katkilari, STK katkilari

Performans Gostergeleri

Yapilan farkindalik ¢alistaylarinin sayisi ve katilimci profili
Katihmcilarin alternatif turizm konusundaki bilgi diizeyinde artis
Alternatif turizm tlrlerine yonelik turist sayisinda artis

Yapilan is birligi ve ortak projelerin sayisi ve etkisi

1.2.6. Gonillii Turizm Elgileri’nin olusturulmasi ve Turizm ofislerinde goniillii olarak faaliyet
gostermeleri icin egitilmesi ve bu gergevede bir goniilliit havuzu olusturulmasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Bliyliksehir Belediyesi, il Kiltir Turizm Madirlagi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Kent Konseyi

Universiteler

Turizm alaninda galisan STK'lar
Yerel igletmeler

e TTSO

Kaynak/Biitce

Ozel sektoér katkilar

Performans Gostergeleri

e Basvuru sayisi

Egitim oturumlarinin sayisi ve katiimci orani

Basari orani

Turistlerin veya ziyaretgilerin gonulli 6grenci turist elgisi hizmetlerinden
memnuniyetini 6lcen anket sonuglari

1.2.7. ik, orta o6gretim ve lise diizeyinde turizm konusunda okullarda bilinglendirme

c¢alismalan yapilmasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulusg

Trabzon Il Milli Egitim MGdarligu, il Kaltir Turizm MGdarlaga

Sorumiu e Trabzon Buylksehir Belediyesi
Kurum/Kuruluslar e Turizm alaninda calisan STK'lar
Kaynak/Biitce Belediye biitgesi, egitim kurumlarindan saglanan kaynaklar, STK katkilari

Performans Gostergeleri

Okullarda dizenlenen bilinglendirme etkinliklerinin sayisi ve kapsami
Ogrenci, d3retmen ve veli katilmi oranlari

Ogrencilerin turizm konusundaki bilgi diizeyinde artis

Geri bildirimler ve degerlendirme raporlar ile faaliyetin etkisinin
Olgulmesi

1.2.8. Turizm lletisim Rehberinin gelistiriimesi ve turizm profesyonelleriyle paylasiimasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Kent Konseyi

Sorumliu
Kurum/Kuruluslar

Universitelerin iletigsim Bolimleri

Kaynak/Biitce

Belediye bitgesi, egitim kurumlarindan saglanan kaynaklar, STK katkilari

Performans Gostergeleri

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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HEDEF 1.3. Kadinlarin ve genglerin turizme katiliminin gug¢lendirilmesi

1.3.1. Turizm sektoriinde kadinlarin katiimlarina yonelik olarak toplumsal cinsiyet esitligi
baglaminda bir analiz calismasi yapilmasi ve analiz sonuglar cercevesinde savunuculuk
faaliyetleri yiiriitiilmesi

Zamanlama

Ocak 2025-Eylul 2025

Koordinatér ilgili STK
Kurum/Kurulug
¢ DOKA
Sorumiu o Kent Konseyi
Kurum/Kuruluslar e Trabzon Valiligi
e Trabzon il Kiiltir ve Turizm Mudurlig
e Trabzon Bliyilksehir Belediyesi
e Trabzon Valiligi ve Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Madirligi
e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Kaynak/Biitge e Ulusal ve Uluslararasi Fonlar
e Ulusal ve Yerel STK'lar
o Universiteler ve Arastirma Merkezleri
e Egitim ve Kapasite Gelistirme
Performans o Katilim ve Temsil
Gostergeleri e Farkindalik Kampanyalarinin Sayisi

e Anket ve Geri Bildirimler

1.3.2. Universitelerde turizm konusunda égrenci kuliiplerinin kurulmasinin tesvik edilmesi ve

yerel yonetimlerle

isbirligi halinde gesitli projeler yiiriitiilmesi (Orn. Gezici Turist Bilgilendirme

Ekiplerinde goniillii olarak yer almalan)

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Universiteler

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

DOKA

Universite Yénetimleri

Genglik ve Spor il Mudurltgu

Turizm Fakilteleri ve Bolumleri
Trabzon Buylksehir Belediyesi
Trabzon Il Kiiltir ve Turizm Mudirltgi
Turizm alaninda ¢alisan STK’lar

Kaynak/Biitce

Trabzon Bulyuksehir Belediyesi
Trabzon il Kiiltir ve Turizm Midurliigi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Universite Biitceleri

Performans
Gostergeleri

Universitelerde kurulan yeni 6grenci kulliplerinin sayisi.
o Uye Sayisi: Her kullipte yer alan 6grenci sayisi.
o Kulip Aktivitelerine Katilim Sayisi

1.3.3. Turizm kon

usunda genglerle bir ‘fikir maratonu’ faaliyetinin gerceklestirilmesi

Zamanlama

Ocak 2025-Eylul 2025

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Il Kiiltir ve Turizm MGdirlGgi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e DOKA,

o Kent Konseyi

R
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Cumhurbaskanhgi Iletisim Baskanligi Trabzon Subesi
Genglik ve Spor il MidirlGgii

Halk Egitim Merkezleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Kaynak/Biitce

Belediye biitgesi, STK katkilari, diger kuruluslarin katkilari

Performans
Gostergeleri

Katilimci sayisi
Geligtirilen Fikir sayisi
Fikir kalitesi
Uygulanma orani

1.3.4. Tecriibeli turizm profesyonellerinin, kadinlar ve gen¢lere mentorluk yaparak bilgi ve
deneyimlerini paylagsmalarinin saglanmasi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Universiteler

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Bulyuksehir Belediyesi,

e Genglik ve Spor il MudurlGgu

e Trabzon il Kiiltir ve Turizm Madurligi
e Turizm alaninda galisan STK'lar

Trabzon Biyiiksehir Belediyesi ve il Kiiltir ve Turizm Mudurligi, Dogu Karadeniz

Kaynak/Biltce Kalkinma Ajansi (DOKA), Universite Biitceleri
e Mentorluk programina katilan profesyonel sayisi
Performans e Mentorluk sireci kapsaminda dizenlenen egditim programlarinin sayisi

Gostergeleri

e Mentorluk siirecinde gergeklestirilen bireysel veya grup seanslarinin sayisi
o Farkindalik anketleri

1.3.5. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadinlar ve gencgler arasinda ag kurma
etkinliklerinin diizenlenmesi

Zamanlama

Koordinator
Kurum/Kurulus

Universiteler

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Trabzon Bulylksehir Belediyesi,
Genglik ve Spor il Madurltgu

Trabzon il Kiltiir ve Turizm Madirlaga,
Turizm alaninda ¢alisan STK'lar

Kaynak/Bitge

Trabzon Buyuksehir Belediyesi ve il Kiiltir ve Turizm Mudarliga, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi , Universite Butceleri

Performans
Gostergeleri

e Katilim ve Temsil

o Etkinlik Sayisi ve Tarleri

o Ag kurma etkinlikleri sirasinda sunulan egitimlerin sayisi ve igerigi ve egitime
katilim sayisi,

o Etkinlik sonrasi ortaya gikan isbirligi projeleri veya ortakliklar

o Etkinlik sonrasi katilimcilardan alinan memnuniyet anketlerinin sonuglari

HEDEF 1.4. Kirsal kesimde yasayan halkin turizm sektoriinde alinan kararlara
katiliminin arttiriimasi

1.4.1. Trabzon Siirdiriilebilir Kirsal

Turizm Strateji Planinin katiimci bir yaklasimla

hazirlanmasi (Kirsal Alan Planlamasi)

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

FAALIYE

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Buyuksehir Belediyesi

D
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STKlar

TKDK

Kent Konseyi

Yerel Yonetimler,

Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Miidurliiga,

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Kaynak/Biitge DOKA, Belediye butgesi, STK katkilari, Diger kuruluslarin katkilari

e Arastirma ve analizlerin tamamlanma slresi ve orani

e Strateji planinin hazirlanmasi surecine katilan paydagslarin (yerel
yonetimler, isletmeler, sivil toplum kuruluslari, yerel halk vb.) sayisi ve
orani,

Belirlenen hedeflerin sayisi ve niteligi.

Uygulanabilirlik Degerlendirmesi,

Kamuoyu Goérusleri,

Planin Onay Siireci,

Uygulama ve izleme Mekanizmalar

Performans Gostergeleri

1.4.2. Ekolojik Turizm Kaoylerinin STK'lar ile ig birligi icinde kurulmasi

Zamanlama Temmuz 2026-Aralik 2026
Koordinator A . L
Kurum/Kurulus Trabzon BlyUksehir Belediyesi
STKlar,
TKDK

Sorumlu

Kurum/Kuruluglar Yerel Yonetimler,

Ticaret ve Sanayi Odasi,
Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Midurliigi

Kaynak/Biitge DOKA, Belediye biitcesi, STK katkilari, Diger kuruluglarin katkilari

Kurulan ekolojik turizm kdylerinin sayisi,

is birligi icindeki STK sayisi,

Kadin istihdam orani,

Egitim ve beceri gelistirme programlarina katilan kadinlarin sayisi.
Sardurdlebilirlik uygulamalari,

Ekolojik turizm kdylerinin yerel ekonomiye sagladigi katkinin él¢timesi,
Ziyaretci Memnuniyeti

Performans Gostergeleri

1.4.3. Kirsal kesimde yasayan halkin, turizm sektori temsilcileri ve karar vericilerle bir araya
elerek dogrudan iletisim kurabilecekleri yillik turizm forumlar diizenlenmesi

Zamanlama Ocak 2025-Eylul 2025

Koordinator

Kurum/Kurulus Kaltar ve Turizm [l Mudurliga, Trabzon Blyuksehir Belediyesi

Sorumiu e Turkiye Turizm Tanitma Geligtirme Ajansi
Kurum/Kuruluslar e TKDK
Kaynak/Biitce Belediye butgesi, STK katkilari, diger kuruluslarin katkilari
e Dizenlenen turizm egitim programlarinin sayisi ve kapsami,
o Katilimci sayisi,
e Belgesel ve proje sayisi,
e Kirsal kesimde yapilan yerinde gérme faaliyetlerine katilan kisi sayisi

Performans Gostergeleri . . d
veya ziyaret edilen yerlerin sayisi.

e GOrUnurlik Artisi,
e Katilimci Geri Bildirimi,
e Medya Yansimalari

1.4.4. llgili STK'larin ve kirsalda yasayanlarin katihmiyla gesitli turizm rotalarinin olusturulmasi

Zamanlama | EKim 2025-Haziran 2026
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Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Buyuksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Rehberler Odasi

TURSAB

TKDK

TUROB

Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Miidurliiga,
TTSO

DOKA

Kaynak/Biitce

Belediye butcesi, STK katkilari, diger kuruluslarin katkilari

Performans Gostergeleri

e Turizm envanteri olusturulmasi,

e  Olusturulan turizm envanterinin erigilebilirligi i¢in olusturulan platformlarin
sayisl, Olusturulan turizm rotalarinin sayisi,

e  Olusturulan turizm rotalarinin kullanim sikhgi ve popdlerligi,

e  Olusturulan turizm rotalarinin yerel ekonomiye etkisinin dederlendirilmesi,
Katihmci STK'larin etkisi

1.4.5. Kirsal alanda turizm alaninda faaliyet yuriiten STK’lar arasinda mentorliik faaliyetlerinin

tesvik edilmesi

Zamanlama

Ekim 2025-Haziran 2026

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon il Sivil Toplumla iligikler Mudurliigi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Muhtarliklar,

TKDK

Ticaret Sanayi Odasi

Trabzon Buylksehir Belediyesi,
iice Belediyeleri

iice Kaymakamliklari

iice Kent Konseyleri

Kaynak/Biitge

DOKA, Belediye bitgesi, STK katkilari, diger kuruluslarin katkilari

Performans Gostergeleri

e Yeni STK ve kooperatif sayisi,

e STK ve kooperatiflere katilan Uye sayisi,

e STK ve kooperatiflerin duzenledidi etkinliklerin veya projelerin sayisi,

e STK ve kooperatiflerin diger kuruluglar veya yerel ydnetimlerle igbirligi
yapma say|s|

1.4.6. Turizm projeleri ve planlari hazirlanirken yerel halkin goriislerini almak igin katilimci

planlama sireclerinin ge

ligtirilmesi

Zamanlama

Ocak 2025-Eylil 2025

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Bliyliksehir Belediyesi, Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Midirligii

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

STKlar,

TKDK

Yerel Yonetimler,
DOKA,

Trabzon TSO
Universiteler

Kaynak/Biitge

Belediye butgesi, STK katkilari, diger kuruluglarin katkilari

Performans Gostergeleri

Katilim Orani,

Goriis ve Oneri Sayisl,
Memnuniyet dlzeyi,
Onerilerin uygulanmasi

K
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4.2.2 Sehir Planlama ve Altyapi

HEDEF 2.1. Sehir planlama ve altyapi konularinda sivil katilim mekanizmalarinin
gelistirilmesi

2.1.1. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde sivil toplum katilimini giiglendirmek amaciyla
Sivil Katillm Danigsma Grubu (SKDG) kurulmasi

Zamanlama 2025 Ocak- 2025 Eylul

Koordinator Trabzon BuyUksehir Belediyesi

Kurum/Kurulus

Kent Konseyi,

IKK, Universite Temsilcileri,

Sivil Toplumla iligkiler il MidarlGga,

Strateji Gelistirme Daire Baskani,

e Muhtarlar Daire Baskani,

Kaynak/Biitge Trabzon Buyuksehir Belediyesi

SKDG toplanti sayisi,

SKDG halk toplantisi sayisi,

SKDG da gorevli uzman sayisi,

Gergeklestirilen sivil katihm glgclendirme projesi sayisi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Performans
Gostergeleri

2.1.2. Katihmci Mekansal Tasarim Uygulama Rehberi (KMTUR) hazirlanmasi ve bir pilot
uygulama yapilmasi
Zamanlama 2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator Sivil Katilim Danigma Grubu (SKDG)
Kurum/Kurulus

iice Belediyeleri,

Mahalle Muhtarlari,

KTU,

Trabzon Universitesi,

Avrasya Universitesi,

e Sehir Plancilari Odasi

Kaynak/Biitge Proje destegi ile karsilanacak

e Uretilecek proje sayisi

Hazirlanacak Katimci Mekansal Tasarim Uygulama Rehberi sayisi,
Rehber hazirlik strecinde gerceklestirilen katilimci toplanti sayisi,
Danisman/ igbirligi yapilan uzman sayisi,

KMTUR kullanilarak gerceklestirilen proje sayisi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

o
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Performans
Gostergeleri

2.1.3. Sehir planlama plan kararlar ve projeleri hakkinda halkin dogrudan oylama yapilabilecegi
¢evrimici online portal olugturulmasi

Zamanlama 2026 Temmuz- 2026 Aralik
Koordinator Trabzon Buylksehir Belediyesi
Kurum/Kurulus

e lgili STKlar,

e Trabzon SPO,

e il Koordinasyon Kurulu (iKK)

Kaynak/Biitce Trabzon Buylksehir Belediyesi

e Portall kullanan kisi sayisi,

e Portalda oylanan proje sayisl,

e Oylama sistemini kullananlarin memnuniyet dizeyi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Performans
Gostergeleri

SIVIL TOPLUMLA
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o Portalda gergeklestirilen duyuru sayisi
e Portala katilan kisilerin bolgesel ve demografik agidan dagilimi

2.1.4 Stratejik Cevresel Etki Yonetmeligi kapsaminda belirlenmis olan plan ve projelerin,
planlama hazirhik sireglerinde sivil katihmin artinimasini saglayacak yasal diizenlemelere iligkin
bir 6neri raporu hazirlanmasi ve savunuculugunun yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Sivil Katilim Danigma Grubu (SKDG)

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Kent Konseyi,

ilgili STK’lar,

Trabzon SPO,

il Koordinasyon Kurulu (iKK),

e Trabzon il Sivil Toplumla iligkiler MidirlGgi

Gostergeleri

Kaynak/Biitge Trabzon Bliyiiksehir Belediyesi, Kent Konseyi, Trabzon il Sivil Toplumla iligkiler Mudurliigi
e Sivil katihmi arttiracak mekanizma Onerisi sayisi,
Performans e Sivil katiim arttiracak yonetmelik/yonerge 6nerisi sayisi,

« Igili plan ve proje hazirlik siireclerindeki toplanti sayisi/ toplantiya katilan STK ve
meslek odasi sayisi

e

HEDEF 2.2. STK’larin ve meslek odalarinin sehir planlama ve altyapi konularina
iliskin sivil katihmi artirmaya yonelik iletisim kanallarinin gliglendirilmesi

2.2.1. Kent konseyi/Konseyleri igerisinde kurulacak olan “Planlama Calisma Grubunun”
caligmalarinin ve onerilerinin belediye meclislerinde sunulmasi

Zamanlama

2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Kent Konseyi, Trabzon BlyUlksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

. ilgili STKlar,
e Meslek Odalari,
o Universiteler,

Kaynak/Biitce

Kent Konseyi

Performans Gostergeleri

e Planlama komisyonun yil i¢indeki toplanti sayisi,
e Belediye Meclisine sunulan géris sayisi

2.2.2. Sehir planlama alaninda sivil katihm uluslararasi iyi uygulama orneklerinin derlenmesi
ve belediye meclislerine sunulmasi

Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eyll

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Buylksehir Belediyesi, Kent Konseyi, Planlama Calisma Grubu

Sorumiu e Meslek Odalari,
Kurum/Kuruluslar e Universiteler
Kaynak/Biitce Kent Konseyi

Performans Gostergeleri

Belediye Meclisine toplantilarinda yapilan sunum sayisi

2.2.3. Sehir planlama ve altyapi konularinda STK'lar ve meslek odalarinin birlikte yuriitecegi
projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi

Zamanlama

| 2025 Ekim- 2026 Haziran

ILISKILER
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Koordinatér il Koordinasyon Kurulu (IKK), Kent Konseyi
Kurum/Kurulus

e Trabzon Blyuksehir Belediyesi

e Trabzon il Sivil Toplumla iligkiler Midurliga,
Sorumlu e llgili STK'lar,
Kurum/Kuruluslar «  Meslek Odalari,

e Universiteler
Kaynak/Biitce Trabzon Buylksehir Belediyesi

e Birlikte yUrdtulen proje sayisi,

e Cok katilimci proje uygulama sayisi

2.2.4. Sehir planlama ve altyapi konularinda isbirligini artirmak i¢in yilhik c¢ahstaylar
duzenlenmesi ve ortak politikalarin/stratejilerin geligtirilmesi

Zamanlama 2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator Sivil Katim Danigsma Grubu (SKDG)

Kurum/Kurulus

Performans Gostergeleri

Trabzon Buylksehir Belediyesi

il Koordinasyon Kurulu (iKK),

ilgili STKlar,

Meslek Odalari,

Universiteler,

Kent Konseyi,

Trabzon il Sivil Toplumla iligkiler Mudirliigi
Kaynak/Biit¢e Trabzon Buyuksehir Belediyesi

e Duizenlenen calistay sayisi,

e Uretilen strateiji/isbirligi protokol sayisi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Performans Gostergeleri

HEDEF 2.3. Sehir planlama ve altyapi konularinda izleme ve takip sureglerinin

olusturulmasi

2.3.1. il Koordinasyon Kurulu (iKK) biinyesinde izleme komisyonu kurulmasi

Zamanlama 2025 Ekim- 2026 Haziran
Koordinatér il Koordinasyon Kurulu (iKK),
Kurum/Kurulus

ilgili Kamu kurumlari
ilgili STK’lar

iice Belediyeleri
Kent Konseyi

ilgili meslek odalar

il Koordinasyon Kurulu (iKK),

Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Kaynak/Biitce
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izleme raporu/gekince yazilan proje sayisi,

izlemeye iligkin Uretilen prosediir/yénerge sayisi

izleme komisyonu toplanti sayisi

Komisyonun etkiledigi karar sayisi

2.3.2. Sehir planlama ve altyapi projelerinin izlenmesi, toplumsal etkilerinin degerlendirilmesi
ve bu siireglerin ortak is birligiyle yonetilmesi icin veri toplama ve analiz mekanizmalarinin
gelistiriimesi.

Performans Gostergeleri

ILISKILER
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Zamanlama

2026 Temmuz- 2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

il Koordinasyon Kurulu (IKK), Kent Konseyi

o Universiteler,

Sorumlu Kurum/Kuruluslar e lIgili STKlar,
e llgili meslek odalari
Kaynak/Biitce . il Koordinasyon Kurulu (IKK), Kent Konseyi

Performans Gostergeleri

e izleme raporlarinin sayisi

e Duzenlenen toplanti sayisi

e izleme faaliyetleri sonucunda yapilan éneriler veya tespit edilen eksiklerin
giderilme orani

e Kamuoyu anketi uygulanan proje sayisi

2.3.3. izleme ve degerlend

irme suregclerinin tartigilacag yillik toplantilar diizenlenmesi

Zamanlama

2026 Temmuz- 2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Sivil Katilim Danisma Grubu (SKDG), il Koordinasyon Kurulu (IKK), Kent Konseyi

Sorumlu Kurum/Kuruluslar

Trabzon Buylksehir Belediyesi
Universiteler,

ilgili meslek odalari,

ilgili kamu kurumlari,

ilgili STK'lar,

ilce Belediyeleri

Kaynak/Biitce

il Koordinasyon Kurulu (IKK), Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, iice Belediyeleri

Performans Gostergeleri

izleme ve degerlendirme toplantisi sayisi

2.3.4 Sehir planlamasina il
askinin yapildigi-aski pla

iskin yapilan askilar hakkinda (aski zaman araligi-hangi platformda
na itirazlarini hangi idareye hangi yollarla yapilacag)) mahalle

muhtarliklarina bilgilendirme yapilarak mahalle sakinlerinin aski planina ulagma inceleme itiraz
etme siireglerinin kolaylastiriimasi

Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Bliyiiksehir Belediyesi, iice Belediyeleri

Sorumlu Kurum/Kuruluglar

Muhtarliklar

Kaynak/Biitce

e Trabzon Biyulksehir Belediyesi,
iice Belediyeleri

Performans Gostergeleri

Mahalle/proje bazli toplanti sayisi,
Aski slreclerine yapilan itiraz sayisi

HEDEF 2.4. Kirilgan gruplarin sehir planlama ve alt yapi konularina etkin

katimlarinin saglanmasi igin uygun katihm mekanizmalarinin gelistiriimesi

2.41. Dezavantajli gruplarin ve goé¢men bireylerin kent icindeki mekansal dagiliminin

belirlenmesi, mekansal
. haritalamasinin yapilmasi

planlamaya girdi olusturacak analizlerin ve sosyo ekonomik

' Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Buyuksehir Belediyesi
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il Gog idaresi

Trabzon Kent Konseyi

iice Kent Konseyleri,

Kadin meclisi,

Engelli meclisi,

Trabzon BSB Fen isleri, plan ve proje birimleri,
Sehir Plancilari Odasi,

Mimarlar Odasi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Kaynak/Biitce Trabzon BlyUksehir Belediyesi, Kent Konseyi

e llgili alanda yapilan katihm toplantisi sayisi,
Performans Gostergeleri e llgili alanda hazirlanan analiz/rapor galismasi sayisi,
o llgili alanda iiretilen proje sayisi

2.4.2. Kirilgan gruplarin kentsel alanin diizenlenmesine iligkin kararlara katilimini
kolaylastiran/cesaretlendiren kilavuzlarin hazirlanmasi vel/veya katiimci yoéntemlerin
uygulanmasi

Zamanlama 2025 Ekim — 2026 Haziran
ﬁﬁ?gﬂ:f:&%lus Trabzon BuyUksehir Belediyesi
e Trabzon Kent Konseyi
e il Gog idaresi
Sorumlu e llge Belediyeleri,
Kurum/Kuruluslar e Mahalle Muhtarlari,
e Universiteler,
e Meslek Odalari
Kaynak/Biitge Trabzon Buyuksehir Belediyesi, Kalkinma Ajansi
e Katilimci Tasarim Uygulamasi Sayisi,
Performans Géstergeleri e Katilimci Tasarim Sirecine Katilan Birey Sayisi,
e Katilimci Butgeleme vb. Yéntemlerin Uygulandigi Calismasi Sayisi,
e Belediye Butcesinden Katilimci Bltcelemeye Ayrilan Pay Orani,

2.4.3. Dezavantajli gruplarin ve gé¢men bireylerin kentsel hizmetlere katiliminin saglanmasi

Zamanlama 2026 Temmuz- 2026 Aralik

Koordinator Trabzon BuyUksehir Belediyesi

Kurum/Kurulug

Sorumlu e il Gog idaresi

Kurum/Kuruluglar e lgili STK'lar

Kaynak/Biitge Trabzon Bliyiiksehir Belediyesi, il Géc idaresi

Performans Géstergeleri . ilgili_al_an_d_a kuruma yapilan basvuru sayisi,
e  Geri bildirim sayisi

2.4.4. Yash, otizmli, engelli bireylerin ve diger dezavantajli gruplara yonelik yapilacak
projelerde ilgili STK’lar ile is birligi yapilarak pilot katilimci uygulamalarin yapilmasi

Zamanlama 2025 Ekim — 2026 Haziran

Koordinator Trabzon Blylksehir Belediyesi, Universite
Kurum/Kurulus

iice Belediyeleri,
Muhtarliklar,

ilgili STK'lar,

Kent Konseyleri,

e il Milli Egitim Midurligi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

DOKA (SOGEP), Trabzon Buyuksehir Belediyesi

Kaynak/Biitge
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Gergeklestirilen pilot uygulama sayisi,
ilgili gruplarin katildigi katilim toplantisi sayisi

4.2.3 Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi

HEDEF 3.1. Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi konularinda farkindahgi ve
katiimciligin arttirilmasi

3.1.1

Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindahigi ve katimciligi artirmaya yoénelik
egitim programlarinin yiz yiize gerceklestiriimesi

Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi I Midurliga, Trabzon il Sivil Toplumla lligkiler
Miidiirliga (ISTIM)

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Blyuksehir Belediyesi
e igili STK lar
e Universiteler

Kaynak/Biit¢e

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midurliga, Trabzon il Sivil Toplumla lligkiler
Miidiirliga (ISTIM)

Performans
Gostergeleri

e Duizenlenen Egitim Sayisi
o Katilimci sayisi ve profili
o Egitim sonrasi bilgi dizeyindeki artis orani

3.1.2 STK yonetici ve liyelerine yonelik olarak c¢evre ve iklim degisikligi konularinda
bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulug

Trabzon Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirliigii

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Trabzon Buyuksehir Belediyesi
e Universiteler

e lige Belediyeleri

e Trabzon iSTIM

Kaynak/Biitge

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midarligi

Performans
Gostergeleri

¢ Diizenlenen Seminer Sayisi

Seminerlere Katilan STK Sayisi
Seminerlere Katilan Kisi Sayisi
Katilimcilarin Mesleki ve Cografi Dagilhmi
Seminer Memnuniyet Orani

e Seminer Sonrasi Bilgi Artisi

3.1.3 Trabzon geneli gevre ile ilgili STK’larla birlikte Trabzon Orman Boélge Miidiirligi,
Trabzon Orman isletme Miidiirliigii “Minik Sincaplar Trabzon Ormancilik okulu”na belirlenen
pilot okullarin 3. ve 4. sinif 6grencilerini goturerek Gevre, doga ve iklim konularinda egitimler
verilerek fidan dikme faaliyetlerinin yapiimasi

Zamanlama

2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

e Trabzon Biylksehir Belediyesi, Orman Bolge Midurltgu

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

e llgili STK lar
e lge Belediyeleri

Kaynak/Biitce

Trabzon Buylksehir Belediyesi, Orman Bolge Miudurltgu

Performans
Gostergeleri

Pilot okul Sayisi

Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerinden faydalanan ¢ocuk sayisi
Fidan Dikim Sayisi

Katilim saglayan ilgili STK sayisi
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| e llce belediyelerinden katilim sayisi

3.1.4 Cevre bilincine yonelik goniilliilerle katiimci faaliyetler diizenlenmesi

Zamanlama 2025 Ekim- 2026 Haziran
Koordinator Fark Et Fark Yarat Sosyal Sorumluluk Géniilliileri /KTU Farabi Hastanesi Baghekimligi
Kurum/Kurulus (Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

e Trabzon Blyuksehir Belediyesi
Sorumlu e lgili STK lar
Kurum/Kuruluglar e Universite Gondillileri

e llgili Kamu Kurumlari
Kaynak/Biitce e Trabzon Biyuksehir Belediyesi

¢ Planlanan faaliyet Sayisi

o Faaliyetlere Katilan Katilimci Sayisi

o Faaliyetlere Katilim Dizeyi
Performans L
Géstergeleri . Surduru!eblllrl|k ve Devamlilik

e Elde Edilen Sonuglar

e Yerel ig Birlikleri

e Uzun Dénem Etkiler ve izleme

3.1.5 Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde olusturulacak “Yeniden Trabzon Platformu”
nda STK'larin ve vatandaslarin yapmayi planladiklar etkinlikler goriismeleri, fikirlerini
belirtmeleri ve Gevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi konularinda sehirle ilgili konulara
katilimlarini gerceklestirebilecekleri platform i¢i uygulama olusturulmasi

Zamanlama 2026 Haziran- 2026 Aralik

Koordinator

Kurum/Kurulus Trabzon BuyUksehir Belediyesi

Sorumlu e Trabzon Kent Konseyi

e lIgili STK lar
Kurim/Kurulus/ag e llgili Kamu kurumlari
Kaynak/Bitce Trabzon BuylUksehir Belediyesi

e Platforma Kayith Kullanici Sayisi

Aktif Kullanici Orani

Etkinliklere Katilim Sayisi

Gonderilen Fikir Onerisi Sayisi Gérigmelere Katilim Sayisi
Onaylanan Fikir/Proje Sayisi

Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi

Ortak Calisma Gruplarinin Sayisi

Platform Kullanilabilirligi

e Kullanici Memnuniyeti

Performans
Gostergeleri

3.1.6 Atiklarin toplanmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda
farkindalik olusturmak amaciyla sosyal medya kampanyalar, geleneksel medyada
bilinclendirme caligmalari ve grup etkinlikleri diizenlenmesi

Zamanlama 2025 Ekim- 2026 Haziran

Koordinator

Kurum/Kurulus Trabzon BuyUksehir Belediyesi, lice Belediyeleri

ilgili Firmalar

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Mudrlig
il Milli Egitim Mudarlagi

Meslek Odalari

ilgili STK'lar

o lIgili Kamu Kuruluglari

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

Kaynak/Biitce Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Midurligu, Trabzon Bliyliksehir Belediyesi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Performans
Gostergeleri

¢ Dijital-sosyal platformlarda yapilan reklamlarin veya bilgilendirme gosterim
sayisi

Erisim-gdrintulenme orani

Katilim orani

Goris ve Oneri sayisi

Paylasim sayisi

Yorum ve begeni sayisi

Kullanici memnuniyeti

3.1.7 Doga koruma alanlarinda siirdiiriilebilir kullanim ve koruma dengesinin saglanmasi
amaciyla belediyeler, kamu kurumlari ve STK'lar arasinda bilgi paylasimi ve uygulama
isbirligini artirmak icin diizenli koordinasyon toplantilar diizenlenmesi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Doga Koruma ve Milli Parklar

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudarligi
e Belediyeler,
e STK'ar,

Kaynak/Biitce

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidurliigi

Performans
Gostergeleri

e Duizenli Toplanti Sayisi

e Katilim Saglayan Kurum Sayisi

e Toplantilarda alinan kararlarin hayata gecirilme orani

e Koordinasyon toplantilari sonucu belediyeler, kamu kurumlari ve STK'lar
arasinda Uretilen strateji/igbirligi protokol sayisi

3.1.8 Bolgedeki miihendis, mimar ve yatinmcilara LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design/Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik) Cevre dostu yesil bina ve

binalarda enerji de

olama ile ilgili seminerler ve egitiler verilmesi

Zamanlama

2026 Haziran — 2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Karadeniz Teknik Universitesi Orman Endistri Miihendisligi Bolimii

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midarligu

Kaynak/Biitge

Karadeniz Teknik Universitesi, Proje destegi

Performans
Gostergeleri

e Diizenlenen Seminerler ve Egitimlerin Sayisi

e Segcilecek Pilot Bolgede Yapilan LEED Cevre Dostu Bina Sayisi

e Yapilacak galismalar sonucu sehirde yapilan LEED Cevre dostu bina sayisi
e Sehir genelinde yillik LEED sertifikali bina sayisinda olusan artis sayisi

HEDEF 3.2. Kamu-STK igbirliginin gliglendirilmesi

3.2.1 Yerel yonetimler ve STK temsilcilerinden olusan ortak ¢alisma gruplari kurulmasi ve
belirli projeler lizerinde igbirligi yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

FAALIYE

Koordinator
Kurum/Kurulus

Kent Konseyi

ILISKILER
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Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Trabzon Blyuksehir Belediyesi,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurligu

Karadeniz Teknik Universitesi Orman Endiistri Miihendisligi Balimi,
STK’lar

Doga, tarih ve ¢evre dernekleri,

iice Belediyeleri,

TTSO

Kaynak/Biitce

Trabzon Blyuksehir Belediyesi

Performans Gostergeleri

Ortak Calisma Grubu Olugsumuna katilan yerel yonetim ve STK sayisi
Yapilan Toplanti Sayisi

Proje ig Birlikleri Ve Uygulama Sayisi

Paydaslar Arasinda Kurulan is Aglari Ve Ortak Proje Sayisi

3.2.2 Sivil toplum temsilcilerinin katiimiyla Cevre Goniilluleri Platformu kurulmasi

Zamanlama

2025 Ocak- 2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Kent Konseyi

e [STIM,

e Universiteler,
Sorumlu e STK'ar,
Kurum/Kuruluslar o Kizilay,

o Yesilay,

o Il Milli Egitim Mudiirlagi
Kaynak/Biitce iISTIM

Performans Gostergeleri

Cevre Bilinci Artirici Seminerler, Egitimler ve Kampanyalarin Sayisi

e Yerel Cézumler ve Uygulamalarda Yapilan Proje ve Gonulli Katilim
Sayisi

e Cevre Politikalarinin Guglendiriimesi Kapsaminda Yapilan Lobi ve
iletisim Faaliyetleri Sayisi

e Gonulli Katihminin Tesvik Edilmesi Kapsaminda Yeni Gonilli Kayit
Sayisi ve Gonulla Etkinlik Sayisi

e Kurulan Ag ve igbirliklerinin Sayisi

3.2.3 Cevre Goniilliileri Platformu biinyesinde Goniullii Cevre Denetgilerinin olusturulmasi
ve izleme, degerlendirme ve raporlama calismalarinin yapilmasi.

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Trabzon Valiligi il Sivil Toplum iligkiler Midurligu

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

o Trabzon Kent Konseyi,
e STKlar,
e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurligui

Kaynak/Biitce

Trabzon Valiligi il Sivil Toplum iligkiler Midurlaga

Performans Gostergeleri

Gonulld Gevre Denetgileri Egitimi ve Sertifikalandirma Sayisi
Denetim Yapilan Yerel Projelerin Sayisi ve Kapsami
Raporlama ve Degerlendirme Calismalarinin Sayisi

Cevre Politikasina Yénelik Lobi ve iletisim Faaliyetleri

Yeni Gonullu Katilimi ve Etkinlik Sayisi

Ag Kurma ve isbirlikleri

Cevre Denetimlerinin izlenmesi ve lyilestirimesi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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HEDEF 3.3. Cevre ile ilgili 6rgutlenme alternatif STK’larin arttiriimasi (nitel ve nicel

olarak arttirmak)

3.3.1

iklim derneklerinin bir araya gelerek KADOGED (Karadenize kiyisi olan iller doga ve

cevre dernekleri platformu) is birligi platformunu olusturulmasi ve KADOCED -paydaslar
ortakhgi ile yesil start-up projelerinin gelistirilmesi, fon saglanmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Kent Konseyi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

il Milli Egitim Mdurlaga,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midirltga,
Trabzon Blyuksehir Belediyesi,

[ ]
L]
L]
o Karadeniz'e kiyisi olan iller doga ve ¢evre dernekleri

Kaynak/Biit¢e

Trabzon Valiligi, ISTIM

Performans
Gostergeleri

KADOGCED Is Birligi Faaliyetleri ve Katilim Sayisi
Gelistirilen Yesil Start-up Projelerinin sayisi
Saglanan Fon ve Kaynak Sayisi

Uygulanan Proje Sayisi

Paydasglarla Kurulan Ortaklik Sayisi

Egitim ve Mentorluk Faaliyetleri sayisi

iletisim ve Tanitim Calismalari sayisi

AgJ Kurma ve Uluslararasi is Birlikleri sayis|

3.3.2 Yeni gevre STK'lari kurmak isteyen bireyler ve gruplar i¢in kurulus siiregleri hakkinda

egitim programlari sunulmasi
Zamanlama 2025 Ocak- 2025 Eyldl
Koordinator iSTiM

Kurum/Kurulus

Sorumlu e il Milli Egitim Mdurliga,
Kurum/Kuruluslar e Karadeniz Teknik Universitesi Orman Endiistri Miihendisligi Bélimii
Kaynak/Biitge il Milli Egitim Mudarliga
o Duizenlenen Egitim Programlarinin Sayisi
Egitimlere Katilan Kisi ve Grup Sayisi
Egitim Sonrasi Kurulan Yeni Cevre STK'larinin Sayisi
Performans

Gostergeleri

Egitim Materyallerinin ve Kaynaklarinin Sayisi
Mentorluk ve Danigsmanlik Faaliyetleri Sayisi
iletisim ve Tanitim Caligmalari

Egitim Katiimcilarinin Ag ve Isbirlikleri Sayisi

3.3.3 Deneyimli ¢gevre STK'larinin yeni kurulan STK'lara mentérluk yapmasini saglayacak
programlarin olusturulmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

ISTIM

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e il Milli Egitim Mudirlaga,
e Karadeniz Teknik Universitesi Orman Endiistri Miihendisligi BéIimii

[U[N]
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Kaynak/Biitce iISTIM

e Dizenlenen Mentoérlik Programlarinin Sayisi

e Programa Katilan Deneyimli ve Yeni STK Sayisi
Performans e Mentdrlik Oturumlarinin ve Gorugmelerin Sayisi
Gostergeleri e Mentorlik Sirecinde Gelistirilen Proje veya Faaliyet Sayisi

e Mentorlik Sureci Sonrasi Yeni STK'larin Kapasite Artigi

e Deneyimli ve Yeni STK'lar Arasinda Kurulan isbirligi Sayisi

HEDEF 3.4. Alternatif fon kaynaklarina erigsimin gi¢lendirilmesi

3.4.1 Gevre ve iklim Degisikligi alaninda STK’larin ulasabilecegi alternatif fon kaynaklarina
erisim ve iyi uygulamalara yonelik bir rehber gelistirilmesi ve bilgilendirme toplantisi yapiimasi
Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran
Koordinator
Kurum/Kurulus DO
e Trabzon Bulyuksehir Belediyesi,
e Ceuvre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurligi
e STK'lar,
O sorumi + Trabzon Valiigi ISTIM,
= Kurum/Kuruluslar O Whait Egltlm M.UdUFIUQU’
- o llce belediyeleri,
g e Universiteler,
- ¢ Meslek Odalari,
< e TTSO
W Kaynak/Biitge DOKA
e Hazirlanan Rehberin Niteligi ve Sayisi
¢ Bilgilendirme Toplantilarinin Sayisi
o Katilimci Sayisi
e Fon Kaynaklarina Yonelik Bilgilendirme Sayisi
Performans Gostergeleri o STK'lar Tarafindan Yapilan Fon Bagvurularinin Sayisi
e Fon Saglanan Projelerin Sayisi
e Paylasilan lyi Uygulama Orneklerinin Sayisi
e STK'lar Arasinda Olusturulan igbirliklerinin Sayisi
o Erigim ve Dagitim Verileri




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,
This project is funded by the European Union.

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. SKSEP izleme Komitesinin Olusturulmasi ve Uygulamaya Hazirlik

Sivil Katilm Eylem Plani'nin basariya ulasmasini saglamak ve uygulamanin etkili bir sekilde
yaratalip yarutilmedigini degerlendirmek amaciyla, duzenli bir izleme ve raporlama sureci
olusturulmustur. Bu sureg, faaliyetlerin takibi, performans gdstergeleri dogrultusunda
sonuclarin dlgiilmesi ve diizeltici dnlemler gelistiriimesi icin kritik &neme sahiptir. izleme plant,
SKGG (iyeleri, belediye birimleri ve diger yerel paydaslarin is birligiyle yiritilecektir. izleme
surecinin genel koordinasyonundan Trabzon Blyuksehir Belediyesi Strateji Gelistirme Birimi
sorumludur.

Trabzon Biiylksehir Belediyesi, SKSEP izlenmesi icin SKGG tyeleri ve diger paydaslarin
dénemsel olarak bir araya gelecegi formal olmayan SKSEP izlemesi Komitesi Kurar. 4.2.
Faaliyet planinda belirtilen koordinatér kuruluslar izleme Komitesi’nin dogal Uyeleri olarak
belirlenir. izleme komitesinin sekretaryasi Trabzon Bilyliksehir Belediyesi ve SKGG iyeleri
tarafindan bila bedel yurGtiliur. Gergeklestirecek ilk toplanti sonrasi donemsel toplanma
tarihleri ilgili taraflara sekretarya tarafindan iletilir. ik izleme toplantisinda;

o Strateji seviyesindeki Ust dlizey gostergeler ile faaliyetlerin eslestiriimesi

o Gostergelere iligkin veri toplama sorumlu kuruluglari ve ilgili iletisim kisileri
e Takvimde gbzden gecirme ve guncelleme

o Gostergelere iliskin ayrintili hedef planlamasi

Surecleri tamamlanir.
5.2. SKSEP Uygulanmasi ve izlenmesinde Kullanilacak yontemler

Stratejinin ulagsmaya galistigi déntstim 1. Dizeyde, 3 Ozel hedef ve strateji seviyesinde
belirlenen etki, sonug ve ¢ikti gdstergelerinin takibi, 2. Dlzeyde ise her bir faaliyet icin
belirlenmis spesifik gdstergeler, izleme suirecinin temelini olugturmaktadir. Bu géstergeler
araciligiyla, stratejinin ve faaliyetlerin bagari dizeyi degerlendirilir.

Alt faaliyetler, ana faaliyetleri, ana faaliyetler, stratejinin 3 6zel hedefini, 3 6zel hedef ise
Stratejinin genel hedefini besler.

Dolayisiyla, izleme sureci, her bir faaliyetin kendi gdstergelerine dayali olarak surekli veri
toplanmasini igerir. Toplanan veriler, SKGG Uyeleri ve belediye birimleri tarafindan analiz
edilerek raporlanir.

Bu cercevede, izleme sureci su agsamalardan olusur:

. -
9
el
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Veri Toplama: SKGG Uyeleri ve belediyenin ilgili birimleri, faaliyetlerle ilgili verileri
dizenli olarak toplar. Bu veriler, geri bildirimler, anket sonuglari, toplanti raporlari, dijital
araclardan alinan istatistikler gibi cesitli kaynaklardan elde edilebilir. ideal olarak,
verilerin kanit dokiimanlari belediyenin belirleyecedi ortak izleme klasériinde toplu bir
bicimde saklanir. ilgili faaliyetin veri toplanmasindan sorumlu kurulus, ilerlemeleri,
donemsel olarak (¢eyreklik/ alti aylik) ilgili Belediye Strateji Gelistirme Birimine dijital
ortamda bildirir.

Veri Analizi: SKGG uyeleri, toplanan verileri belirlenen gostergelere gore analiz
ederek faaliyetlerin etkinligini degerlendirir. Ayrica, belediyenin strateji gelistirme birimi,
bu veriler lUzerinden genel bir performans degerlendirmesi yapar. Dénemsel olarak
kurumlardan yapilan bildirimler ddnemsel dederlendirme toplantilarinda degerlendirilir.

Geri Bildirim ve Diizeltici Onlemler: izleme siirecinde ortaya cikan bulgular
dogrultusunda, eksik veya aksayan noktalar igin gerekli duzeltici dnlemler alinir. Bu
suregte, paydaslardan gelen geri bildirimler de dikkate alinir.

Donemsel Raporlama

Donem
Donem

sel raporlama, alti ayda bir ve yillik periyotlarda yapilacak sekilde planlanmistir.
sel raporlar, her bir faaliyetin hedeflere ulasma durumu, karsilasilan sorunlar ve alinan

dizeltici 6nlemleri igerir. Bu raporlar, ilgili tim paydaslarla paylasilacak ve uygulama sirecinde
seffafligi saglayacaktir.

Donem

Alti Aylik Raporlama: Alti ayda bir SKGG Uyeleri ve belediyenin ilgili birimleri
tarafindan faaliyetlerin ilerleme durumu izlenerek raporlanir. Bu raporlarda, faaliyetlerin
basarili yonleri ve iyilestirme gereken alanlar vurgulanir.

Yillik Degerlendirme Raporu: Her yil sonunda genis kapsamli bir yillik degerlendirme
raporu hazirlanir. Bu rapor, bir dnceki yilin genel performansini 6zetler, stratejik
hedeflere ulagsma duzeyini analiz eder ve sonraki yil igin gerekli stratejik revizyonlari

sel raporlama icin Ek-2 Trabzon SKSEP Toplulastiriimis izleme Tablosu kullanilacaktir:

izleme Tablosunda;

Yer alir.

Her bir faaliyetin tanimi ve ¢eyreklik bazda 2 yillik takvimi

Her bir faaliyetten sorumlu kurulus,

Veri olusturma, toplamadan sorumlu kurulus, ve ilgili iletisim bilgileri

Gdstergelerin dogrulama kaynaklari

Faaliyetlerin (Gdstergelerin) tahmini tamamlanma tarihleri

iigili faaliyetin, 4.1.2 de belirlenen strateji seviyesindeki bagh oldugu (st seviye
gOstergeler
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Sorumluluklar

Doénemsel raporlama ve izleme sorumluluklari, belediye, SKGG uyeleri ve diger paydaslar
arasinda paylasiimistir:

o Sivil Katihm Gorev Gicii: Eylem planinin izlemesinden sorumlu ana yapidir. SKGG
Uyeleri, her bir faaliyetin gostergelerine dayali olarak veri toplar, analiz yapar ve
raporlama surecine katkida bulunur. SKGG uyeleri, kendi aralarinda izleme
sorumlulugunu paylasabilirler.

o Belediye Strateji Gelistirme Birimi: izleme siirecinin genel koordinasyonundan
sorumludur. Bu birim, formal olmayan SKSEP izlemesi komitesi kurar ve SKGG’den
gelen verileri analiz ederek genel raporlari hazirlar ve belediye yonetimine sunar.

« llgili Belediye Miidiirliikleri: Her bir faaliyet icin belirlenen géstergelere dayali veri
toplama ve SKGG’ye raporlama sorumlulugunu tasir.

o Paydaslar (STK’lar, Kent Konseyi vb.): Paydaslar, izleme sirecinde SKGG ile is
birligi icinde galisarak geri bildirimlerde bulunur ve slreclere katki sadlar.

Diizeltici Onlemler ve Revizyon Siireci

izleme ve raporlama siirecinde tespit edilen eksiklikler, aksakliklar veya basari oranindaki
sapmalar sonucunda SKGG, diizeltici 6nlemler alir. Gostergelerdeki sapmalar analiz edilir ve
faaliyetlerin basariya ulagsmasi icin gerekli stratejik revizyonlar gergeklestirilir.

Seffaflik ve Paydas Katilimi

izleme ve raporlama siireclerinde elde edilen bulgular, tiim paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilir. Bu, SKGG’nin raporlarinin halkla, STK’larla ve diger yerel aktorlerle diizenli olarak
paylasilmasini igerir. Geri bildirim mekanizmalari aracihidiyla paydaslarin surece aktif katilimi
saglanarak, katilim kdltura surekli olarak gelistirilir.

6 EYLEM PLANININ UYGULANMASINDA OLASI RiISKLER /
ZORLUKLAR VE ONERI YAKLASIMLAR

Yerel dizeydeki paydaslarin katilim ve katkilariyla hazirlanan Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem
Plan’nin basarisi, hazirhk asamasinda dikkatle olusturulan stratejilerin uygulama sirecinde
de etkili bir sekilde hayata geciriimesine baglhdir. Ancak bu suregte karsilagilabilecek bazi
riskler ve zorluklar, hedeflere ulagsmayi gulglestirebili. Bu bdlimde, eylem planinin
uygulanmasinda karsilasilan olasi riskler/zorluklar ve bunlara yénelik oneriler ele alinacaktir.
Bu tur risklerin farkinda olunmasi ve bunlari azaltmaya yonelik stratejiler gelistiriimesi, planin
etkinligini artirabilir.

Olasi Riskler ve Zorluklar Oneriler

9
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Katilim Disuklugi ¢ Belediyenin kendi i¢ iletisim kanallari daha etkin hale
(Belediye i¢i) getirilerek, Ust yonetimin, idarecilerin ve personelin
Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani ve igerigi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanabilir.
¢ Belediye calisanlarina yonelik olarak sivil katilim
konusunda dizenli egitim programlari ve farkindalik
¢alismalari yapilabilir. Bu egitimler, personelin sivil
katihmin onemi konusunda bilinglenmesini
saglayacaktir.

e Belediye ici katihmi artirmak icin duzenli olarak
bilgilendirme  toplantilari  yapilabilir ~ ve ilgili
birimlerden geri bildirim alinabilir. Bu sureg, birimlerin
fikirlerinin ciddiye alindigini ve katilimin anlamh
oldugunu hissettirecektir.

Katilim Dusukliigi ¢ Sivil toplum temsilcileri ve diger paydaslar ile duzenli
(Sivil Toplum Aktorleri ve bilgi aligverisi ve i birligi mekanizmalari
diger paydaslar) olusturulmalidir. Ozellikle ortak toplantilar araciligiyla

belediye ve sivil toplum arasinda surekli iletisim
saglanmalidir.

e Farkl buyuklukteki ve yapisal Ozellikteki STK'larin
katihmini  kolaylastirmak igin esnek katilim
mekanizmalari olusturulmalidir. Bu, hem dijital
katilm (cevrimigi toplantilar, anketler vb.) hem de yluz
yuze katilhm yollari icerebilir.

e Sivil toplum ile is birligini tesvik eden platformlar
/aglar olusturulmalidir. Bu sayede sivil toplum
temsilcileri, daha gigli bir sesle eylem plani
uygulamasina katilabilir ve kendi aralarindaki
deneyim paylasimini artirabilir.

e Belediye tarafindan sivil toplum temsilcilerinin ve
diger paydaslarin sundugu katkilar net bir sekilde
vurgulanmal ve kamuoyuyla paylasiimahdir. Sivil
toplumun yerel yénetim sireglerine olan katkilarinin
deger gorduguni bilmesi, daha fazla katihm
saglamalari igin tesvik edici olacaktir.

e STK’larin katilimini tesvik etmek icin, plan disinda da
belediye ile ortak projeler gelistirilerek bu projelere
fon saglanabilir. Bdylece, STK'arin katihmi hem
finansal olarak desteklenir hem de daha guglu bir is
birligi ortami olusturulur.

e Yerel duzeyde bazi sosyo-kultirel ve fiziksel
durumlardan oturi bazi sosyal gruplarin katilimi
kisitlanabilir. Bu nedenle, katilim slrecleri esnek ve
erisilebilir olmalidir. Ornegin, kadinlarin toplumsal
rolleri nedeniyle katiimda zorluk yasadigi
bolgelerde, 6zel toplantilar veya farkli zaman
dilimlerinde etkinlikler diizenlenebilir.
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Sahiplenme Eksikligi

Paydaslar Arasinda iletisim ve
Koordinasyon Eksikligi

Eylem planinin her asamasinda paydaslar duzenli
olarak bilgilendiriimeli ve ilerlemeler hakkinda giincel
bilgi saglanmalidir.  Agik iletisim, planin
kurumsal/toplumsal destedini ve sahiplenme
duygusunu guglendirir.

Plan uygulamalarina dair geri bildirimler dizenli
olarak alinmali ve paydaslarin &nerileri planin
ilerleyen asamalarina entegre edilmelidir. Geri
bildirimlerin dikkate alindigini gérmek, paydaslarin
surece daha fazla baglanmasini saglar.

Plan uygulamasi surecinde elde edilen basarilar ve
ilerlemeler yerel paydaslarla acik sekilde paylasiimali
ve duyurulmaldir. Paydaslarin, planin sonuglarini
gormesi ve somut basarilari deneyimlemesi
sahiplenmeyi guclendirecektir.

Eylem planinin hedeflerini, sivil katilim kalttrine
saglayacagi faydalari ve siregte kimin nasil katki
saglayabilecegini anlatan farkindalik kampanyalari
dizenlenmesi faydali olacaktir. Bu kampanyalar,
planin  daha genis bir kitle tarafindan
sahiplenilmesine katki sunar.

Eylem planina katki saglayan bireyler, gruplar ya da
kurumlar i¢in ddullendirme ve tesvik mekanizmalari
olusturulabilir. Katkida bulunanlarin taninmasi, diger
paydaslari tesvik edici bir rol oynayabilir.

Faaliyetler seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yuratulmelidir. Paydaslar, faaliyetlerin  nasil
ilerledigini  gorebildiklerinde, plani  sahiplenme
duygulari da artacaktir.

Yerel idareciler, kanaat dnderleri ve/veya plana dahil
olmayan diger STK’lar ile is birligi yaparak onlarin da
plani desteklemesi saglanmalidir. Bu sekilde, planin
yerel dizeyde sahiplenilmesi ve katilimi artacaktir.

ilgili hedef/faaliyet ile ilgili olarak tim paydaslarin
dizenli olarak bir araya geldigi ortak bulusma
ortamlari olusturulmalhdir. Bu bulusmalar, paydaglar
arasinda surekli bilgi alisverisi, kararlara katilim ve is
birligi firsatlari sunabilir.

Plan uygulamalari sirasinda paydaslar arasinda
gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlanmasi saglanmalidir. Her paydasin ilgili
faaliyetteki rolii ve beklentiler agikga belirlenerek,
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan karigikhklar
onlenebilir.

Paydaslar arasinda dizenli araliklarla bilgilendirme
toplantilari yapilmali ve projelerin durumu hakkinda
herkesin guncel bilgilere sahip olmasi saglanmalidir.
Toplantilar, gevrimici veya yuz ylze yapilabilir.
Paydaslardan duzenli geri bildirim alinmali ve
degerlendirme toplantilari  yapilmalidir. Boylece
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Yeterli Kaynak ve Biitge
Eksikligi

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,
This project is funded by the European Union.

paydaslarin projeyle ilgili distinceleri, endiseleri ve
Onerileri proje yonetimine entegre edilebilir.

Sadece tek bir iletisim kanali yerine, e-posta,
cevrimici platformlar, yliz ytze toplantilar gibi birden
fazla iletisim araci kullaniimalidir. Bu, paydaslar
arasindaki iletisim ve koordinasyonun kesintisiz
olmasini saglar.

Planin uygulanmasi asamasinda iletisimi (tek seferlik
bir eylem olarak degil) surekli bir sire¢ olarak ele
almak gereklidir. Paydaslar arasinda surekli bilgi
paylasiminin ve iletisimin saglanmasi igin bir rutin
olusturulmali  ve her asamada bu rutin
desteklenmelidir. Bu noktada, Sivil katihm Eylem
Planr’na dair bir iletisim plani olusturmak ¢ok faydali
olacaktir.

Tdm paydaslarin birlikte ¢alistigi, plan hedeflerini ve
sureclerini daha iyi anlamalarini saglayacak (beyin
firtinasi) atdlye calismalari dlzenlenebilir. Bu
calismalar, paydaslar arasindaki is birligini pekistirir
ve herkesin ayni farkindalik diizeyine sahip olmasini
saglar.

Plandaki her bir faaliyetin en basinda, tim maliyet
kalemlerini detaylandirarak gergekgi bir bltce plani
hazirlanmali ve yeterli kaynak ayrilmalidir.

Mevcut kaynaklarin en verimli gsekilde kullaniimasi
icin ihtiyaglar  dogrultusunda  dnceliklendirme
yapilmali ve gereksiz harcamalar dnlenmelidir.
Belediye ve sivil toplum temsilcileri ortaklasa bir
bicimde, wulusal ve uluslararasi fon saglayici
kuruluglarla iletisime gecerek faaliyetlere ek fon
saglamak icin hibe programlarina bagvurabilir.
Avrupa Birligi fonlar, Birlegsmis Milletler destekleri ve
diger uluslararasi kuruluglar bu noktada 6onemli
firsatlar sunabilir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak kamu-6zel ortakliklar
kurulabili. Ozel sektér temsilcilerinin  kaynak
saglayici rol Ustlenmesiyle faaliyetlere ek finansman
bulunabilir ve planin butge yuki hafifletilebilir.
Kitlesel fonlama ydntemleriyle, yerel isletmeler ve
vatandaglardan bagig ve sponsorluk destegi
saglanabilir. Ozellikle yerel sorunlara ¢dziim Ureten
kritik faaliyetler/projeler icin bolgeye duyarl firmalar
ve kigilerden kaynak yaratmak etkili olabilir.
Uygulama sureci uzayan faaliyetler, zamanla daha
fazla mali kaynak gerektirebili. Bu sebeple,
faaliyetlerin mUmkin oldugunca kisa sirede ve
verimli bir sekilde tamamlanmasi hedeflenmelidir.
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Sivil Katilima Dair Olasi
Direncgler

Zaman Yonetimi ve
Gecikmeler
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Uygulama asamasinda olasi bir direncin 6nldne
gecmek icin planin ilk asamalarindan itibaren
paydaglarin katilimi saglanmali ve onlarin fikirleri
dikkate alinmaldir. Bu sayede, planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve kabul g6rmesi
kolaylasir.

Sivil Katim Stratejisi ve Eylem Plani’na dair genel
anlamda olasi direnclerin altinda bilgi eksikligi
olabilir. ~ Sivil  katlimin  faydalarini  anlatan
bilgilendirme ve farkindalik kampanyalari
dizenlenerek, eylem planinin uzun vadeli yararlari
vurgulanabilir.

Yerel dlizeyde bazi kurumlar/sivil toplum temsilcileri,
planin hazirlik strecine dahil olmadiklari igin bazi
faaliyetlere karsi bir direng gosterebilirler. Direng
gosteren gruplarin endiselerini anlamak ve ¢bzmek
icin uzlasiya dayal bir sure¢ yudrttilmelidir. Ortak
¢o6zUimler bulmak icin taraflar arasinda diyalog
kanallari acik tutulmali ve faaliyetlerde degisiklik
yapmaya esneklik gdsteriimelidir.

Faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda, yerel sosyo-
kulturel dinamikler ve hassasiyetler dikkate alinarak,
direng olasihigl en aza indirilebilir.

Eylem planinin uygulama streclerinin acik ve seffaf
olmasi, paydaslarda glven olusturacaktir ve olasi
direncleri azaltacaktir.

Paydaslarin diren¢ gosterdigi konularla ilgili basarih
uygulama ornekleri gosterilebilir. Benzer projelerin
nasil faydalar sagladigini gésteren basari hikayeleri,
yerel direncin kirllmasina yardimci olabilir. Kaguk
¢apl pilot projelerle gliven artirilabilir.

Yerel yoneticiler, kanaat dnderleri gibi yerel dizeyde
guvenilen Kisilerle is birligi yaparak plana olan
destegi artirmak ve degisime karsi direnci azaltmak
muamkuin olabilir.

Yerel medya kuruluslariyla is birligi yaparak, eylem
plani hakkinda slrekli bilgilendirme yapiimah ve
olumlu kamuoyu olugturulmalidir. Medya araciligiyla,
sivil katihmin olumlu etkileri daha genis kitlelere
ulastirilabilir.

Planin basinda, tim faaliyetler icin hazirlanan detayli
zaman cizelgesinin ilgili hedefi aksatmayacak sekilde
planlandigindan emin olunmalidir.

Zaman  cizelgelerinin  gerektiginde  esneklik
sunabilecek sekilde yapilandiriimasi énemlidir. Olasi
degisikliklere kargi uyum saglanabilecek bir yaklagim
benimsenmelidir. Boylece, beklenmeyen durumlarda
gecikme riski en aza indirgenir.

Plan ve alt hedefleri, belirli dénemlere ayrilabilir ve
her bir asamanin tamamlanmasi bir “milestone”
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(kilometre tasi) olarak planlanabilir. Bu sayede planin
her asamasinda basari élgiimleri yapilabilir ve olasi
gecikmeler erken tespit edilebilir.

e Zaman yoOnetimi igin bir takim profesyonel yazilimlar
(6rnegin, Microsoft Project, Asana, Trello vb.)
kullanilabilir. Bu araclar, her asamanin ilerlemesini
takip etmek, gdrevleri atamak ve zaman ¢izelgelerini
dizenlemek icin kullanilabilir.

e Blylk olcekli faaliyetler, daha kiglk ve yonetilebilir
asamalara boéllnerek takip edilebilir. Kliclk basarilar,
ana faaliyeti daha hizh ve etkili bir gsekilde
tamamlamaya yardimci olur.

e Planin ilerleyisi duzenli olarak izlenmeli ve
raporlanmalidir. Her agsamada yapilan izleme, olasi
gecikmelerin erkenden fark edilmesini saglar ve
gerekli mudahalelerin yapilmasina olanak tanir.
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7 Ek - Faaliyet Takvimi

Oncelikli Tematik Alan 1: Turizm

2025 2026 |
| O ©v ©f 9 ©
el wl W N Wl W © ©l © N < ©
Q 8 9 & S S 9o &g S o & & 8 o Sl 9 9 o &
ol 9 8 9 < & N N o o QO o o o o 9 9 & N N o o g o
N Nl NN N e N & YN N QNN NN e &N N
x g < g 2 8 2 9 5 € g ¥ X § < g 2 § 2 o 5 g § =
o o & O X £ g 9 2 £ o o ® o o 8 > = g v =2 £ ad 5
8 = I B B = =1 R B © 8 ol S| 2 8N g 3 oD E o
§
%] Zl = T ﬁ <U' | < %) Zl = T g g v <
HEDEF 1.1. Turizm alaninda galigan kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglarinin STK’lar ile iligkilerinin, iletisiminin ve etkilegiminin

glclendirilmesi

1.1.1. Kamu, 6zel sektér ve STK isbirligi modeli olan II
Tanitim Gelistirme Kurulu’nun- ITGK diizenli araliklarla
toplanmasi saglanarak, alinan kararlara seyahat
acentalari, turizm otelciler birligi gibi paydaslarin da
katiiminin saglanmasi

1.1.2. Il Tanitim ve Gelistirme Kurulunda Sivil Katim
Calisma Grubu ve kent konseyinin temsiliyetinin
saglanmasi igin savunuculuk faaliyetlerinin yuritilmesi

1.1.3. Yerel turizm paydaslarinin katihmiyla dijital bir
turizm portalinin olusturulmasi

1.1.4. Trabzon turizm vizyonunun katihmci bir yaklagimla
gelistiriimesi icin calistay dizenlenmesi

1.1.5. Kent konseyi biinyesinde Turizm Eylem planlarinin
izleme ve degerlendirme sureclerini ylritecek bir
komisyon kurulmasi ve uygulamalarin degerlendiriimesi
icin bir dizi calistay dizenlemesi

1.1.6. Turizm paydaslarinin dizenli olarak bir araya
geldigi Turizm Bulugmalarinin diizenlenmesi

HEDEF 1.2. Turizm konusunda bilgi, farkindalik, goriiniirliik ve seffafigin gelistiriimesi

1.2.1. STK'lar, Turizm sektori calisanlari, édrenciler
ve turizmle dogrudan veya dolayli olarak iligkili tim
bireylere yonelik seminerler, calistaylar, atolye ¢alismalar
ve paneller gibi egitim, bilgilendirme ve farkindalk
faaliyetlerinin dizenlenmesi.

1.2.2. Turizm konusunda bilgilendirmelerin yapiimasi
ve bu surecgte sosyal medya kampanyalari ile halkin
ihtiyaglari, sorunlari, beklenti, géris ve Onerilerinin
alinmasi

1.2.3. Turizm konusunda farkindahgi arttirmaya
yonelik cesitli yarismalarin diizenlenmesi (Foto-maraton,
en iyi turizm slogani vb.)

1.2.4. Turizm destinasyonlarinda yerli ve yabanci
turistlerin geri bildirim verebilecekleri mekanizmalarin
kurulmasi

1.2.5. STK, Kiltir ve Turizm [ Madarligi ve
Buyuksehir Belediyesi is birliginde turizmle ilgili 6zel
sektoriinde katihmiyla alternatif strdUrtlebilir turizmin
(saglik, egitim, eko-turizm, spor vb.) canlandiriimasi igin
farkindalik galigtaylari yapiimasi

1.2.6. Gonllli Turizm  Elgileri'nin  olusturulmasi ve
Turizm ofislerinde goniilli olarak faaliyet gostermeleri igin
egitimesi ve bu c¢ercevede bir gonulli havuzu
olusturulmasi

1.2.7. Ik, orta &gretim ve lise diizeyinde turizm
konusunda okullarda bilinglendirme galismalari yapiimasi

1.2.8. Turizm lletisim Rehberinin gelistiriimesi ve
turizm profesyonelleriyle paylasiimasi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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HEDEF 1.3. Kadinlarin ve genglerin turizme katiliminin gii¢clendirilmesi

1.3.1. Turizm sektériinde kadinlarin  katilimlarina
yonelik olarak toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda bir
analiz c¢alismasi yapllmasi ve analiz sonuglarn
cercevesinde savunuculuk faaliyetleri yiritilmesi

1.3.2. Universitelerde turizm konusunda égrenci
kulplerinin  kurulmasinin tegvik edilmesi ve yerel
yonetimlerle isbirligi halinde cesitli projeler yuritilmesi
(Orn. Gezici Turist Bilgilendirme Ekiplerinde géndillii
olarak yer almalari)

1.3.3. Turizm konusunda genglerle bir ‘fikir maratonu’
faaliyetinin gerceklestiriimesi

1.3.4. Tecrubeli turizm profesyonellerinin, kadinlar ve
genglere mentorluk yaparak bilgi ve deneyimlerini
paylasmalarinin saglanmasi

1.3.5. Turizm sektoriinde faaliyet gésteren kadinlar ve
gengler arasinda ag kurma etkinliklerinin diizenlenmesi

1.4.1. Trabzon Surdirilebilir Kirsal Turizm Strateji
Planinin katilimei bir yaklagimla hazirlanmasi (Kirsal Alan
Planlamasi)

1.4.2. Ekolojik Turizm Koylerinin STK'lar ile is birligi
icinde kurulmasi

1.4.3. Kirsal kesimde yasayan halkin, turizm sektéru
temsilcileri ve karar vericilerle bir araya gelerek dogrudan
iletisim kurabilecekleri  yilhk  turizm  forumlar
dizenlenmesi

14.4. llgili STK'arin ve kirsalda yasayanlarin
katilimiyla cesitli turizm rotalarinin olusturulmasi

1.4.5. Kirsal alanda turizm alaninda faaliyet yuriten
STKlar arasinda mentérlik faaliyetlerinin tesvik edilmesi

1.4.6. Turizm projeleri ve planlan hazirlanirken yerel
halkin goruglerini  almak igin katilimci  planlama
sureclerinin gelistiriimesi
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Oncelikli Tematik Alan 2: Sehir Planlama ve Altyapi
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HEDEF 2.1. Sehir planlama ve altyapi konularinda sivil katilim mekanizmalarinin gelistirilmesi

21.1. Trabzon Buyuksehir Belediyesi blinyesinde
sivil toplum katilimini gliclendirmek amaciyla Sivil Katilim
Calisma Grubu (SKCG) kurulmasi

21.2. Katihmci Mekéansal Tasarim Uygulama Rehberi
(KMTSUR) hazirlanmasi ve bir pilot uygulama yapilmasi

2.1.3. Sehir planlama plan kararlan ve projeleri
hakkinda halkin dogrudan oylama yapilabilecegi ¢evrimigi
portal olusturulmasi

2.1.4. Stratejik Cevresel Etki Yonetmeligi kapsaminda
belirlenmis olan plan ve projelerin, planlama hazirlik
sureglerinde sivil katihmin artirilmasini saglayacak yasal
duzenlemelere iligkin bir 6neri raporu hazirlanmasi ve
savunuculugunun yapilmasi

gluclendirilmesi

HEDEF 2.2. STK’larin ve meslek odalarinin sehir planlama ve altyapi konularina iligkin sivil katihmi artirmaya yonelik iletisim kanallarinin

2.2.1. Kent konseyi/Konseyleri igerisinde kurulacak olan
“Planlama Calisma Grubunun” c¢alismalarinin  ve
Onerilerinin belediye meclislerinde sunulmasi

2.2.2. Sehir planlama alaninda sivil katilim uluslararasi iyi
uygulama o6rneklerinin derlenmesi ve belediyelere
sunulmasi

2.2.3. Sehir planlama ve altyapi konularinda STK'lar ve
meslek  odalarinin  birlikte  ylratecegi  projelerin
gelistiriimesi ve uygulanmasi

2.2.4. Sehir planlama ve altyapi konularinda STK'lar ve
meslek odalarinin  birlikte  ylritecedi  projelerin
gelistiriimesi ve uygulanmasi

HEDEF 2.3. Sehir planlama ve altyapi konularinda izleme ve takip siireglerinin olusturulmasi

2.3.1. Il Koordinasyon Kurulu (IKK) biinyesinde
denetleme komisyonu kurulmasi

2.3.2. Sehir  planlama ve altyapr  projelerinin
izlenmesi, toplumsal etkilerinin degerlendiriimesi ve bu
sureglerin ortak is birligiyle ydnetilmesi icin veri toplama
ve analiz mekanizmalarinin gelistiriimesi.

2.3.3. izleme ve degerlendirme  siireclerinin
tartigilacagi yillik toplantilar dizenlenmesi

2.3.4. Sehir planlamasina iliskin yapilan askilar
hakkinda (aski zaman araligi-hangi platformda askinin
yapildigi-aski plana itirazlarini hangi idareye hangi
yollarla yapilacagi) mahalle muhtarliklarina bilgilendirme
yapilarak mabhalle sakinlerinin aski planina ulagsma

2.41. Dezavantajli gruplarin ve gd¢men bireylerin
kent icindeki mekéansal dagiliminin belirlenmesi,
mekansal planlama- altyapi analizlerinin ve sosyo
ekonomik haritalamasinin yapiimasi

inceleme itiraz etme si]reilerinin kolailaitlrllmas

24.2. Kirillgan gruplarin kentsel alanin
dlizenlenmesine iliskin kararlara katihmini
kolaylastiran/cesaretlendiren kilavuzlarin hazirlanmasi
ve/veya katilimci yéntemlerin uygulamasi

2.4.3. Dezavantajli gruplarin ve gdé¢men bireylerin
kentsel hizmetlere katiliminin saglanmasi
244 Yasl, otizmli, engelli bireylerin ve diger

dezavantajli gruplara yonelik yapilacak projelerde ilgili
STK'lar ile i birligi yapilarak pilot katihmci uygulamalarin

yapilmasi
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Oncelikli Tematik Alan 3: Cevre, Doga Koruma ve iklim Degisikligi

2025 2026 |
| WO W ©| QY ©
Yol | WO N W o © ©| © N ©
Q& 9 & &l § o § 9o & &8le & & N g 8§ 9 8 « é
o o YN o o & N & S & 9 o o o ¥ o o & N & & O 9
I S o o T A O R o A, T RS I
~ ® e g & © 2 8 = E X xl ® « g ¢ g 2 9 = gl X
8953359288553 38¢E2923¢§ 37
Ol o = 2 = 2 of Wi W < O o 2 2 5 & g Wl w 3
I Q< x I Q< x
HEDEF 3.1. Cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin arttiriimasi

3.11 Cevre ve iklim degisikligi konularinda
farkindahgr ve katilimciligi artirmaya yonelik egitim
programlarinin yiiz yiize gerceklestiriimesi.

3.1.2 STK yénetici ve uyelerine yonelik olarak iklim
degisikligi  konusunda bilgilendirme  seminerlerinin
dizenlenmesi

3.1.3 Trabzon geneli gevre ile ilgili STK'larla birlikte
Trabzon Orman Boélge Muidirligi, Trabzon Orman
Isletme Miidiirliigii “Minik Sincaplar Trabzon Ormancilik
okulu’na belirlenen pilot okullarin 3. ve 4. sinif
ogrencilerini goturerek Cevre, doga ve iklim konularinda
egitimler verilerek fidan dikme faaliyetlerinin yapilmasi

3.1.4 Cevre bilincine yonelik génillilerle katilimci
faaliyetler diizenlenmesi (Orn. Yerel halkin katihmiyla
topluluk bahceleri ve sehir tarimi projeleri baglatmak)

3.1.5 Trabzon Buylksehir Belediyesi bunyesinde
olusturulacak “Yeniden Trabzon Platformu” nda STK'larin
ve vatandaglarin yapmay! planladiklar etkinlikler
gorusmeleri, fikirlerini belirtmeleri ve Cevre, Doga Koruma
ve Iklim Degisikligi konularinda sehirle ilgili konulara
katihmlarini gergeklestirebilecekleri platform igi uygulama
olusturulmasi

3.1.6 Atiklarin toplanmasi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla sosyal medya kampanyalar, geleneksel
medyada bilinglendirme calismalari ve grup etkinlikleri
dizenlenmesi

3.1.7 Doda koruma alanlarinda  surdurdlebilir
kullanim ve koruma dengesinin saglanmasi amaciyla
belediyeler, kamu kurumlar ve STK'lar arasinda bilgi
paylasimi ve uygulama igbirligini artirmak icin duzenli
koordinasyon toplantilar diizenlenmesi

3.1.8 Boélgedeki mihendis, mimar ve yatirnmcilara
LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design/Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik) Cevre
dostu yesil bina ve binalarda enerji depolama ile ilgili
seminer verilmesi

HEDEF 3.2. Kamu-STK igbirliginin giiclendiriimesi

3.2.1 Yerel yonetimler ve STK temsilcilerinden
olusan ortak ¢alisma gruplar kurulmasi ve belirli projeler
Uzerinde igbirligi yapiimasi

3.2.2 Sivil toplum temsilcilerinin katiliyla bir Cevre
GondillGleri Platformu kurulmasi

3.23 Cevre Platformu blnyesinde Gondlli Cevre
Denetgilerinin olusturulmasi ve izleme, degerlendirme ve
raporlama cgalismalarinin yapilmasi

HEDEF 3.3. Cevre ile ilgili 6rgiitlenme alternatif STK’larin arttiriimasi (nitel ve nicel olarak arttirmak)

3.3.1 iklim derneklerinin bir araya gelerek KADOCED
(Karadenize kiyisi olan iller doga ve cevre dernekleri
platformu) is birligi platformunu olusturulmasi ve
KADOGCED -paydaslar ortakhgi ile yesil start-up
projelerinin gelistiriimesi, fon saglanmasi

3.3.2 Yeni gevre STK'lari kurmak isteyen bireyler ve
gruplar igin kurulus suregleri hakkinda egitim programlari
sunulmasi

3.3.3 Deneyimli gevre STK'larinin yeni kurulan
STK'lara mentérluk yapmasini saglayacak programlarin
olusturulmasi
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3.41 Cevre ve Iklim Degisikligi alaninda STK'larin
ulasabilecegi alternatif fon kaynaklarina erisim ve iyi
uygulamalara yoOnelik bir rehber gelistirimesi ve
bilgilendirme toplantisi yapiimasi
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